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GBK Geschaftsbericht 2018 | Wesentliche Beteiligungen am 31.12.2018*

Umsatz? Beteiligungsquote Ertrage fiir GBK?
Firma (Mio.€) Mitarbeiter? (wirtschaftlich) (T€) Sitz Unternehmensgegenstand
ACH.AT Hotel- und Immobilien- 65 901 11,4 % 107 Mannheim Betrieb von Value- und Budgethotels
betriebsgesellschaft mbH
. o . Fertigung von Prozessanlagen fiir die sterile Fertigung von Stopfenbehandlungsanlagen,
fuiiee Bl otk Gur 22 Lz 0/ % ke DI von Reinraumliften, Transferstationen, CIP-/SIP-Stationen und sterilen Zubehorteilen
Biesterfeld AG 1990 805 32% 598 Hamburg Holdlr}g fgr Gesellschaften der Kunststoff- und Chemikaliendistribution und des internationalen
Chemikalienhandels
CP Corporate Planning AG 15 116 11,4 % 76 Hamburg Entwicklung, Beratung und Vertrieb von Business Intelligence Software
Deurotech Group GmbH 50 178 8,2 % 70 Langenfeld Holding fur Unternehmen der Oberflachenbehandlung
EXCON Services GrubL 17 80 559% 18 Neu-Isenburg Bgyatung und Service auf dem Gebiet der Prozess- und Performanceoptimierung und des
Risikomanagements
F&W Frey & Winkler GmbH 18 230 10,5 % 17 Kénigsbach-Stein Fertigung von Prazisionsteilen aus Silikon, Kunststoff und Metall fur medizinische und optische
Anwendungen
GETI WILBA GmbH & Co.KG 83 540 7,8 % 2 Bremervorde Herstellung von Wildgerichten und tiefgekithltem Hithnerfleisch sowie Tiefktihlfertiggerichten
Hansa Meyer Global Holding GmbH 140 230 111% 39 Bremen frzflflysrggir:g von Investitionsglutern sowie Logistikmanagement fur Spezial- und Schwerlast-
HEF Private Debt Fonds, SCSp 0 0 1,8% 0 Luxemburg Spezialanbieter von Darlehensfinanzierungen fur mittelstandische Unternehmen
Industrie Holding Isselburg GrbH 67 957 6,5% 1 Isselburg Entw1gk1ung und Produktion einbaufertiger Gusskomponenten fur Nutzfahrzeuge und
Maschinenbau
IPR Intelligente Peripherien fir Roboter GmbH 22 101 7,7% 63 Eppingen Entwicklung und Fertigung von qualitativ hochwertigem Montage- und Roboterzubehor
Kirsch & Lutjohann GmbH & Co.KG 14 29 49,0 % 271 Hamburg Biiro- und Objektgestaltung sowie Grof3- und Einzelhandel mit Buromobeln
KShler Automobiltechnik GrubH 70 310 113 % 84 Lippstadt Fertigung von Produkten und Anlggen fur @1e Autf)moblllndustrle in den Bereichen
Umformtechnik, Betankungs- sowie Korrosionspriifsysteme
Media-Concept Burobedarf GmbH 99 117 4,5 % 101 Unterhaching Onlinevertrieb von Druckerpatronen und -tonern fiir gewerbliche und private Kunden
MediaShop Deutschland Vertriebs GmbH 165 300 2,3% 244 Lindau Internationaler Omnichannel-Vertrieb von Retail-Produkten
MOESCHTER GROUP GrnbH o8 177 73% 91 Dortrmund Entw1cklung und Fertigung von Prazisionsbauteilen, Isoh}emngen und Komponenten aus
Hochleistungswerkstoffen und Kunststoffverbundmaterialien
OQEMA AG 820 1.100 Stille Beteiligung 327 Monchengladbach Holding fur europaische Tochtergesellschaften der Chemikaliendistribution
Parte GmbH 99 2.300 3,2% 0 Koln Betrieb von Seniorenwohn- und Pflegeheimen sowie Betrieb von ambulanten Pflegediensten
PWK Automotive GmbH 110 700 9,3% 50 Krefeld Produktion von Sicherheitsteilen fuir die Automobilindustrie
RADO Gurnmi GrobH 41 78 6,5 % 79 Radevormwald Herstellung von Gummi- und Kautschukspezialmischungen fur Produkte der Automobilindustrie
und andere Fertigungsbereiche
Schiller Fleisch GmbH 24 17 11,1% 34 Bad Vilbel Verarbeitung und Vertrieb von hochwertigen Rindfleischprodukten
Hubert Schlieckmann GrubH 40 559 104 % 0 Marienfeld Konstrpktlon und Prodﬂukt}on von Sltzte.llen aus Metall, Modultragern, Abgassystemen und
Schweifibaugruppen fiir die Automobilindustrie
SIMPLON Fahrrad GmbH 26 89 2,4 % 0 Hard (A) Entwicklung hochwertiger, individuell zusammengestellter Premium-Sportfahrrader aus Carbon
L o . . Produktion von Entertainmentmabeln fur Audio- und Multimediaanwendungen sowie Handel
Spectral Audio Mobel GmbH 15 130 42 % 0 Pleidelsheim mit Wandhaltern fur Flachbildschirme und sonstigem Zubehor
Sporterndhrung Mitteregger GmbH 15 100 3,8 % 0 Graz (A) Multi-Channel-Vertrieb von Sportnahrung
TEUPEN Maschinenbau GrabH 35 147 22% 4 Gronau H?rstellung von kettengetriebenen sowie LKW- /Anhénger-basierten Arbeitsbiihnen und
Hoéhenzugangssystemen
WIDOS Wilhelm Dommer S6hne GmbH 12 120 8,9 % 8 Ditzingen Entwicklung und Herstellung von Kunststoffschweifimaschinen
WMU Warmebehandlungsanlagen fur . Entwicklung und Fertigung von Ofenanlagen zur Warmebehandlung sowie Service
. . 11 73 47 % 17 Bonen 2
Industrie und Umwelttechnik GmbH von Industrieéfen
ZEEH DESIGN Gruppe 23 90 85 % % puchheim Full-Serv1ce-D1enstlglstungen fiir Live Communication zur Realisierung professioneller
Unternehmensauftritte
ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH 273 2.700 7,5% 268 Schallstadt Geld- und Werttransporte sowie Sicherheitsdienstleistungen wie Werk- und Objektschutz
Franz Ziener GrabH & Co. KG 35 65 359% 36 Oberammergau Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Handschuhen aller Art, insbesondere von

Wintersport- und Radsporthandschuhen sowie von Winter- und Radsportbekleidung

1 mittelbar und unmittelbar gehaltene Beteiligungen

2 vorlaufig

3 aus offenen Beteiligungen, stillen Beteiligungen und Ausleihungen
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Die GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft ist eine unabhangige, auf den Mittelstand fokussierte deut-
sche Beteiligungsgesellschaft.

Seit dem Jahr 1969 investieren wir in mittelstdndische Unternehmen in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Mit dem von uns bereitgestellten Eigenkapital unterstiitzen wir Nachfolgeregelungen
ebenso wie das Wachstum von Unternehmen mit dem Ziel, ihre Entwicklung zu starken und ihren
Wert zu steigern.

Wir beteiligen uns an Unternehmen verschiedenster Branchen — seit dem Jahr 2002 als Kooperations-
partner der HANNOVER Finanz GmbH vielfach als Co-Investor. Dadurch nehmen wir gemeinsam mit
anderen Investoren auch grofiere Mittelstandler in das Portfolio auf und schaffen ein fur unsere
Unternehmensgrofie einzigartiges Chance-Risiko-Profil. Am Ende des Geschaftsjahres 2018 bestand
unser Portfolio aus rund 30 Beteiligungen an Produktions-, Dienstleistungs- und Handelsunterneh-
men, die Umsatze zwischen rund 10 Millionen Euro und 1,2 Milliarden Euro erwirtschaften.

Unsere Investitionen tatigen wir mit dem Kapital unserer Aktionare. Sie vertrauen auf unsere
langjahrige Erfahrung und auf unsere sorgsame Auswahl und partnerschaftliche Begleitung der Port-
foliounternehmen mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertsteigerung — im Interesse und zum Wohle
aller Beteiligten.

Die GBK-Aktie als ,Borsen-Tur zum Mittelstand” wird unter der WKN 585090 im Freiverkehr der
Borsen Hamburg, Stuttgart und Miinchen gehandelt.

2018 2017

Angaben gemaf} HGB/KAGB HGB/KAGB
Eigenkapital in T€ 59.945 65.429

davon Gezeichnetes Kapital in T€ 33.750 33.750

davon Nicht realisierte Gewinne/Verluste

aus der Neubewertung inT€ 8.563 9.426
Ertrage aus Investmenttatigkeit inT€ 3.152 8.314
Aufwendungen aus Investmenttatigkeit in T€ 2.184 3.322
Ergebnis aus Verdufierungsgeschaften in T€ —864 563
Realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres in T€ 104 5.555
Nicht realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres in T€ —863 —2.068
Ergebnis des Geschaftsjahres in T€ —~759 3.487
Ausschuttungsvolumen in T€ 2.0251 4.725
Dividende je Aktie in€ 0,101 0,10
Sonderdividende je Aktie in€ 0,201 0,60
Ausschuttungsrendite in% 3,131 5,83

(Gesamte Dividende im Verhaltnis zum Aktienkurs der Borse Hamburg am 31.12.)

1 Vorschlag
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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Freunde der GBK,

wirleben in bewegten Zeiten —politisch und ckonomisch.
Nachdem die Entwicklung der deutschen Wirtschaft
nahezu zehnJahre lang nur eine Richtung kannte, hat die
Wachstumsdynamik im Laufe des letzten Jahres deutlich
nachgelassen und die Unsicherheit der Marktteilnehmer
splrbar zugenommen.

Wir haben im Jahr 2018 drei Unternehmen aus unter-
schiedlichen Branchen neu in das Beteiligungsportfolio
aufnehmen und zwei Unternehmen verkaufen kdnnen.
Bei den Neuzugangen handelt es sich um die Atec Phar-
matechnik GmbH, einen Produzenten von Prozessanla-
gen fur die sterile Fertigung, die in der Pharmaindustrie
zum Einsatz kommen. Daneben investierten wir in die
HF Private Debt Fonds, SCSp, einen Spezialanbieter von
Darlehensfinanzierungen fir mittelstdndische Unter-
nehmen. Zudem beteiligten wir uns an der ZEEH DESIGN
GmbH, einem Dienstleistungsunternehmen im Bereich
Live Communication fur die Realisierung von Unterneh-
mensauftritten. Insgesamt investierten wir inklusive
Anschlussinvestitionen bei zwei Portfoliounternehmen
in einem anhaltend anspruchsvollen Wettbewerbsum-
feld 5,0 Millionen Euro.

Auf der Verkaufsseite trennten wir uns von unseren mit-
telbar gehaltenen Anteilen an der Knoth Automation
GmbH, einem Produzenten von Reinigungssystemen fiir
die Bauteilreinigung. Zudem beendeten wir unser Enga-
gement an der Deurotech Group GmbH, die in der Holz-
werkstoff- und Papierindustrie tatig ist.

Bei den Zu- und Abgangen haben wir die diversifizierte
Aufstellung unseres Portfolios im Blick behalten. Denn
ein wesentliches Kennzeichen von GBK ist die fir ein
Unternehmen unserer Grof3e breite Streuung des Portfo-
lios auf mittelstandische Unternehmen unterschiedli-
cher Grofien und Branchen. Aktuell zahlen rund 30 Betei-
ligungsengagements an Unternehmen aus den Branchen
Automotive, Chemie, Dienstleistungen, Handel, Maschi-
nenbau, Nahrungsmittel, Transport und Logistik dazu,
die Umsatze zwischen rund 10 Millionen Euro und
1,2 Milliarden Euro erwirtschaften. Unserer Einschat-
zung nach ist es gerade diese Mischung, die in den derzeit
bewegten Zeiten zur Stabilitat beitragt und mogliche
Risiken fur Ertrags- und Wertschwankungen in unserer
Gesellschaft minimiert.

Verglichen mit dem Vorjahr sind die Verkehrswerte der
Beteiligungsengagements geringfligig auf 53,2 Millionen
Euro gestiegen. Bei deren Ermittlung haben wir Beteili-
gungsengagements, die langer als ein Jahr im Portfolio
unserer Gesellschaft sind, nach anerkannten Bewer-
tungsmethoden mit marktublichen Branchenfaktoren
berechnet. Die in den letzten zwolf Monaten aufgenom-
menen Beteiligungsengagements wurden zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Abweichend von den Vorjahren ist das Ergebnis des
Geschaftsjahres 2018 von den fehlenden hohen Ergebnis-
beitrdgen aus unmittelbaren und mittelbaren Veraufle-
rungsvorgangen gekennzeichnet. Mit —0,76 Millionen



Euro setzt es sich aus einem Realisierten Ergebnis in Hohe

von 0,10 Millionen Euro und einem Nicht realisierten
Ergebnis von —0,86 Millionen Euro zusammen. Fir wei-
terfiihrende Details verweisen wir auf den nach den Vor-
schriften des AktG, HGB und KAGB erstellten Jahresab-
schluss im hinteren Teil dieses Geschéftsberichts.

Mit einer Liquiditat in Héhe von 11,0 Millionen Euro am
Bilanzstichtag sind wir fur Investitionen im Geschafts-
jahr 2019 angemessen geriistet. Vorstand und Aufsichts-
rat schlagen unter teilweiser Verwendung des Bilanzge-
winns der Hauptversammlung eine Ausschuttung von
gut 2,0 Millionen Euro vor, das sind 0,30 Euro je Aktie.
Davon entfallen 0,10 Euro auf eine Basisdividende und
0,20 Euro auf eine Sonderdividende. Bezogen auf den Bor-
senkurs am Bilanzstichtag betrdgt die Dividendenrendi-
te rund 3,1 Prozent.

Die Soliditat unserer Gesellschaft zeigt sich am Eigenka-
pital von GBK, das sich auf rund 60,0 Millionen Euro bzw.
8,88 Euro je Aktie belauft. Die Eigenkapitalquote liegt mit
91,6 Prozent in etwa auf der Hohe des Vorjahres.

Dem insgesamt schwachen Borsenjahr 2018 konnte sich
unsere Aktie — wie auch die Aktien anderer borsennotier-
ter deutscher Beteiligungsgesellschaften — nicht entzie-
hen. Thr Kurs notierte am letzten Handelstag bei 9,60 Euro.

Vor dem Hintergrund der zuletzt nachlassenden Wachs-
tumsdynamik fallt es schwer, die globale und die deut-

,Gestutzt auf unser verjtingtes
und diversifiziertes Portfolio
sehen wir GBK fiir die Zukunft
gut gertistet.”

Christoph Schopp, Glinter Kamissek
Vorstand GBK Beteiligungen AG

sche Wirtschaftsentwicklung zu prognostizieren. Zur
Unsicherheit tragt nicht zuletzt der offene Ausgang des
Brexits, der Handelskonflikte der USA und der anhalten-
den Schuldenkrise bei. Sorgen bereitet uns zudem der
unzureichende Wille der politisch Verantwortlichen, glo-
bale Aufgaben gemeinsam zu l9sen.

Gleichwohl gehen derzeit die meisten Okonomen nicht
von einem Abgleiten der deutschen Wirtschaft in die
Rezession aus. Trotz rucklaufiger Prognosen wird fur das
Jahr 2019 ein konjunkturelles Wachstum von 1,0 bis
1,5 Prozent erwartet.

Auch wenn die Herausforderungen fiir GBK nicht kleiner
geworden sind: Gestutzt auf unser verjungtes und diver-
sifiziertes Portfolio sehen wir uns fur die Zukunft unse-
rer Gesellschaft gut gerustet. Fiir Thr Vertrauen danken
wir Ihnen und freuen uns, Sie weiterhin an unserer Seite
Zu wissen.

Hannover, im Marz 2019

Christoph Schopp Gunter Kamissek
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Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2018 intensiv
mit der Lage der GBK Beteiligungen AG beschéaftigt und
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Hierzu haben wir den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beraten und seine Tatigkeit
begleitet und uberwacht.

Zu den Aufgaben zdhlt insbesondere die Beratung uber
alle grundlegenden Entscheidungen. In vier ordentlichen
Sitzungen haben wir uns mit der Lage von GBK, ihrer
Portfoliounternehmen sowie mit wesentlichen
Geschaftsvorfallen beschaftigt. Bei Bedarf erdrterte der
Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand uberdies
aufderhalb der Sitzungen sowohl den Geschaftsverlauf

als auch wichtige Entwicklungen.

Der Vorstand unterrichtete uns schriftlich und miind-
lich umfassend und rechtzeitig tiber den Gang der
Geschafte und kam damit seinen Berichtspflichten
gegeniber dem Aufsichtsrat umfanglich nach. Er legte
uns ordnungsgemaf die Geschafte und Mafinahmen
vor, die unsere Zustimmung nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung erforderten. Beschlusse wurden in
Aufsichtsratssitzungen oder — soweit zwischen den Sit-
zungen erforderlich — im schriftlichen Abstimmungs-
verfahren herbeigefiihrt.

Neben der Uberwachung der Tatigkeit des Vorstands
beschéftigten wir uns ausfuhrlich mit den beabsichtig-
ten Investitions- und Desinvestitionsmoglichkeiten.
Unseren Kauf- oder Verkaufsentscheidungen lagen Préa-
sentationen, Entscheidungsvorlagen und Erkenntnisse
aus der Due Diligence zugrunde. So konnten wir im abge-
laufenen Geschaftsjahr drei neue Portfoliounternehmen
in das Portfolio aufnehmen und zwei Anschlussinvesti-
tionen tatigen. Zudem konnten wir zwei mittelbar gehal-
tene Beteiligungsengagements verkaufen.

Zu unseren Tatigkeiten zahlte auch die Uberwachung des
Risikomanagements. Hierzu erhielten wir mundliche
und schriftliche Berichte uber die Entwicklung und die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und der Portfo-
liounternehmen. Die daraus abgeleiteten Aktivitdten
dienen dazu, fruhzeitig mogliche, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen aufzeigen und
rechtzeitig Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
Hannover, hat den Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2018 einschliefflich des Lageberichts gepriift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Dem Jahresabschluss lagen die Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB),



des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) und der Kapi-
talanlage-Rechnungslegungs- und Bewertungsverord-
nung (KARBV) zugrunde.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten den Jahresab-
schluss einschliefilich des Lageberichts sowie den Prii-
fungsbericht rechtzeitig und ordnungsgemafd zur eige-
nenPrufung.Zudemhaben Vertreterdes Abschlussprufers
in der Aufsichtsratssitzung am 28. Marz 2019 Uber die
Prufungsschwerpunkte und -ergebnisse berichtet und
Fragen ausfuhrlich beantwortet. Nach unserer eigenen
umfanglichen Priufung schlossen wir uns dem Ergebnis
der durch den Abschlussprifer vorgenommenen Prufung
anund erklaren hiermit, dass keine Einwendungen gegen
Jahresabschluss und Lagebericht zu erheben sind.

In der gleichen Sitzung haben wir uns auch uber die
Verwendung des Bilanzgewinns beraten. Dem Vor-
schlag des Vorstands, eine Dividende in Hohe von ins-
gesamt 2.025.000 Euro auszuschiitten und einen Betrag
von 2.773.292,14 Euro auf neue Rechnung vorzutragen,
haben wir uns unter Berucksichtigung der Liquiditats-,
Finanz- und Investitionsplanung und der Aktionarsin-
teressen angeschlossen. Damit ist der vorgelegte Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2018 gebilligt und gemafs
§ 172 AktG festgestellt.

,Die Beurteilung des Erfolgs von GBK
erfordert eine langfristige Analyse —
eine ausschlieflich auf ein Geschdftsjahr
fokussierte Betrachtung wird

unserer Gesellschaft nicht gerecht.”

Dr. Peter Rentrop-Schmid
Vorsitzender des Aufsichtsrats
GBK Beteiligungen AG

In einem anspruchsvollen Marktumfeld konnte GBK im
Geschaftsjahr 2018 nicht an die hohen Ergebnisse der
Vorjahre ankntipfen. Allerdings erfordert die Beurteilung
des Erfolgs eine langfristige Analyse — eine ausschlief3-
lich auf ein Geschéaftsjahr fokussierte Betrachtung wird
unserer Gesellschaft nicht gerecht. Dies kommt auch in
der Hohe der von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschla-
genen Dividende zum Ausdruck.

Fur das grofle Engagement und die vertrauensvolle
Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr spre-
chen wir dem Vorstand unseren besonderen Dank aus.

Hannover, den 28. Méarz 2019

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Peter Rentrop-Schmid
Vorsitzender
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Portfolio nach Verkehrswerten
60.000 T€

Portfolio nach Umsatzen
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M Beteiligungsengagements (KAGB) W Large Caps > 250 Mio. €
W Mid Caps > 50 Mio. €
B SmallCaps < 50 Mio. €

Entwicklung des Portfolios

Das Portfolio von GBK zeichnet sich durch eine fur die
Grofie unserer Gesellschaft einzigartige Zusammenset-
zung aus. Moglich wird dies durch Co-Investments, im
Rahmen derer wir uns gemeinsam mit anderen Investo-
ren an mittelstandischen Unternehmen beteiligen, zu
denen uns der Zugang alleine kaum oder nur unter
Inkaufnahme erheblicher Risiken méglich ware. So zah-
len wir heute rund 30 Beteiligungsengagements unter-
schiedlicher Branchen und Grofle zu unserem breit
gestreuten Portfolio.

Im Rahmen der Jahresabschlusserstellung haben wir das
Portfolio unter Zugrundelegung der Vorschriften des
Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) und der Kapitalanla-
ge-Rechnungslegungs- und -Bewertungsverordnung
(KARBV) bewertet. Damit verbunden ist der Ausweis von
Verkehrswerten der Beteiligungsengagements, die sich
aus unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen sowie
mezzaninen Finanzmitteln zusammensetzen.

Zur Berechnung der Verkehrswerte haben wir die Betei-
ligungsengagements in Branchen und Gréfienklassen
eingeteilt und die zukinftig geplanten Unternehmens-
ergebnisse mit den Marktmultiplikatoren aus der Fach-
zeitschrift ,Finance” bewertet, sofern die Beteiligung am
Bilanzstichtag langer als zwolf Monate im Portfolio von
GBK war. Damit spiegeln die Verkehrswerte die Marktsi-
tuation der Beteiligungsengagements am Bewertungs-

stichtag wider; eine Realisationswahrscheinlichkeit im
Falle ihrer Verauflerung lasst sich daraus nicht ableiten.
Beteiligungsengagements, die seit weniger als zwolf
Monaten zum Portfolio gehoren, sind mit den Anschaf-
fungskosten erfasst worden.

Im Geschéaftsjahr 2018 hat GBK drei neue Beteiligungsen-
gagements in das Portfolio aufgenommen und bei zwei
bestehenden Beteiligungsengagements Anschlussinvesti-
tionen getatigt. Verkauft haben wir zwei Beteiligungsen-
gagements. Daneben wurden stille Gesellschaften und
Ausleihungen bei vier Beteiligungsengagements teilweise
oder vollstandig zurickgefuhrt. Insgesamt fuhren die Zu-
und Abginge des Geschaftsjahres ebenso wie Verkehrs-
wertdnderungen bei bestehenden Beteiligungsengage-
ments zu einem Anstieg aller Verkehrswerte um drei
Prozent auf 53,2 Millionen Euro.

Die Verkehrswerte der Beteiligungsengagements entfal-
len zu rund 65 Prozent auf offene Beteiligungen und zu
35 Prozent auf mezzanine Finanzmittel und Ausleihun-
gen. Uber die offenen Beteiligungen kann GBK an Aus-
schuttungen und Entnahmen partizipieren und Verauf3e-
rungserlose realisieren. Daneben tragt die Vergiitung der
mezzaninen Finanzmittel und Ausleihungen zur Versteti-
gung der Einnahmebasis bei.

Die Analyse des Portfolios nach Umséatzen zeigt, dass der
Anteil der Verkehrswerte von Large Caps mit einem
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Umsatz von tiber 250 Millionen Euro im vierten Jahr in
Folge auf nun 38 Prozent gestiegen ist. Eine Abnahme auf
24 Prozent des Verkehrswerts verzeichnen Unternehmen
aus dem Mid Cap Bereich, das sind Unternehmen mit
Umsétzen von mehr als 50 Millionen Euro und weniger
als 250 Millionen Euro. Auf Beteiligungsengagements an
Small Caps mit Umsétzen unter 50 Millionen Euro entfal-
len 38 Prozent der Verkehrswerte.

Die Verteilung nach Investitionsanlassen zeigt einen
leichten Anstieg der Verkehrswerte aus MBO-/MBI-
Transaktionen auf 63 Prozent. Der Anteil an Replace-
ments, also an Transaktionen, denen ein Gesellschafter-
wechsel zugrunde liegt, betragt nahezu unverandert elf
Prozent. Gleiches gilt fur die Expansionsinvestitionen,
deren Anteil weitgehend konstant bei 26 Prozent blieb.
Unternehmen in einer frihen Entwicklungsphase, soge-
nannte ,Early Stage*-Investments, zdhlen nicht mehr zu
unserem Portfolio.

Die Verteilung nach Branchen veranschaulicht die Ande-
rungen im Beteiligungsportfolio von GBK in den letzten
funfJahren. Trotz umfangreicher Zu- und Abgange ist die
breite Streuung des Portfolios erhalten geblieben.

Dabei haben sich die auffalligsten Verschiebungen im
Bereich der Automobilbranche, der Chemiebranche und
der Transport, Logistik- und Touristikbranche ergeben.

31.12.2018

Portfolio nach Branchen

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
M Elektrotechnik M Automotive
M Maschinenbau M Transport /Logistik / Touristik
B Handel B Nahrungsmittel
Chemie Sonstige
Dienstleistungen

So stiegen die Verkehrswerte der Unternehmen aus der
Transport-, Logistik- und Touristikbranche im Laufe der
letzten funf Jahre von unter zehn Prozent auf iiber 30
Prozent an. Demgegentiiber reduzierte sich der Anteil der
Unternehmen aus der Automobilindustrie von uber 30
Prozent auf lediglich ein Prozent — einerseits Ausdruck
unserer Portfoliosteuerung und andererseits Zeichen
einer im Wandel befindlichen Branche. Der Anteil an
Unternehmen der Chemiebranche hat in den letzten Jah-
ren deutlich zugenommen, ist jedoch gegeniiber dem
Vorjahr mit 32 Prozent nahezu konstant geblieben. Im
Vorjahresvergleich ebenfalls weitgehend stabil geblieben
ist der Anteil der Handelsunternehmen mit zehn Prozent,
der Dienstleistungsunternehmen mit zwei Prozent und
der Nahrungsmittelunternehmen mit ebenfalls zwei
Prozent der Verkehrswerte. Die Verkehrswerte von Unter-
nehmen des Maschinenbaus stiegen auf zwolf Prozent
an. Auf Unternehmen, die sich keiner Gruppe eindeutig
zuordnenlassen, entfielen elf Prozent; ihr Ausweis erfolgt
unter der Position ,Sonstige”.

Beiallen Engagements handelt es sich um Beteiligungen
aus dem deutschsprachigen Mittelstand. Davon entfal-
len 96 Prozent der Verkehrswerte der Beteiligungsenga-
gements auf deutsche und vier Prozent auf osterreichi-
sche Unternehmen.
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Atec Pharmatechnik GmbH, Sorup

Mit Mumm und Erfindergeist

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 23 Mio. Euro
Mitarbeiter 120
Beteiligung seit 2018

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 57 %

et

www.atecgroup.de

Die 1996 nahe Flensburg gegriindete Atec Pharmatechnik GmbH ist heute einer der weltweit fithrenden
Hersteller von Reinigungsanlagen fiir Komponenten fiir die sterile Abfiillung in der pharmazeutischen
Industrie. Das ,Brot- und Butter“-Produkt des Anlagenbauers ist die Stopfenwaschmaschine, die bei der
Abfullung von Arzneimitteln in Pharmaproduktionsanlagen zum Einsatz kommt. Beteiligungskapital nutzt
das wachstumsstarke Unternehmen fiir die langfristig angelegte Nachfolgeplanung.

Ingenieurskunst plus Unternehmer-Gen

Mumm bedeutet so viel wie Entschlossenheit oder Tat-
kraft. Der Ausdruck aus der Studentensprache friherer
Tage stammt vom lateinischen ,animum®ab, was ,Seele
und Mut haben” heif$t. Fiir den umtriebigen Unterneh-
mer Hans-Werner Mumm hatte der Familienname pas-
sender nicht sein konnen. Er ist die Seele seiner Firma,
standig in den Werkshallen unterwegs — und er steckt
das gesamte Team jeden Tag erneut mit seinem Erfin-
dergeist an. Wenn er mit dem Ingenieursteam und Fach-
arbeitern nicht gerade an etwas Neuem arbeitet oder
gemeinsam mit dem Vertriebsteam Kunden betreut, ist
er in der ganzen Welt in Sachen sterile Anlagentechnik
unterwegs. Der diplomierte Ingenieur hat das Unter-
nehmer-Gen schon in die Wiege gelegt bekommen. Die
Grofieltern und Eltern hatten eine Fleischerei im
beschaulichen Soérup, wo durch Vermittlung des Vaters
auch seine Firma inzwischen zu Hause ist. Die Nahe zur
Fachhochschule im 20 Kilometer entfernten Flensburg,
wo er selbst Ingenieurwesen mit den Schwerpunkten
Verfahrenstechnik und Chemie studiert hat, beschert
der schleswig-holsteinischen Firma trotz der geringen
Bevolkerungsdichte die notwendigen Mitarbeiter. ,Die
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Menschen hier sind an ihre Scholle gebunden. Hier will
keiner weg. Zur Ostsee —und auch nach Sylt —ist es nicht
weit. Auch fur unsere Kunden ist unser Standort des-
halb ein Highlight“, beschreibt der leidenschaftliche
Segler die Vorteile des Firmenstandorts.

Aufbruch und Wachstum

Nach seinem Studium fangt Hans-Werner Mumm bei
einer Flensburger Firma an, die Apparate und Tanks fur
die Lebensmittelindustrie herstellt, und baut dort den
Bereich Pharmatechnik mit auf. Als sein Arbeitgeber
Insolvenz anmelden muss, beschlief3t er zusammen mit
drei Kollegen, sich mit steriler Anlagentechnik selbst-
standig zu machen. Und weil die Pharmaindustrie von
Neuerfindungen lebt, wachst Atec stetig und zieht 2001
—funf Jahre nach der Griindung — ins Séruper Gewerbe-
gebiet in einen eigenen Neubau mit inzwischen vier
Werkshallen um. 2004 tibernimmt Atec die Firma Ste-
ritec, die heute als Tochterunternehmen fiir den Vertrieb
zustandig ist. Atec USA kommt 2013 und AtecJapan 2015
hinzu, umin den beiden grofien Markten die Kunden mit
Ersatzteilen und After-Sales-Service unterstiitzen zu kon-
nen. Heute unterhilt das Unternehmen Vertriebsstand-



Der geschaftsfiihrende Gesellschafter Hans-Werner Mumm mit der Stopfenwaschmaschine

orte in Uiber 13 Landern und beliefert das ,Who is Who*
der internationalen pharmazeutischen Industrie.

Hochkompliziert und immer anders

Die Maschinen fur die Pharmaindustrie unterliegen
hochkomplizierten Spezifikationen. Fiir jedes medizini-
sche Produkt ist eine andere Anlage notwendig. Neben

Behandlungsanlagen bietet Atec auch Ansatzsysteme fur

Medikamente oder Anlagen fiir den Pulvertransfer an.
Jedes Material wird zertifiziert und alle Ablaufe mussen
dokumentiert werden. Um den sogenannten ,Factory-
Acceptance-Test” durchzufithren, kommen ganze Teams
des jeweiligen Unternehmens aus Japan, Amerika oder
auch China fir Tage oder Wochen nach Sérup — begeis-
ternde Rundfahrten ins schone schleswig-holsteinische
Umland inbegriffen. Umgekehrt kommen Atec-Ingenieu-
re mit zum Kunden, um die Maschinen vor Ort in Betrieb
zu nehmen und die Abnahmeprifung zu protokollieren.

,Unser ,Brot-und Butter-Produkt ist die Stopfenwaschma-
schine”, sagt Mumm und zeigt in der Werkshalle auf min-
destens zehn solcher in Reih und Glied angeordneter

Maschinen, die zur Auslieferung bereitstehen und auf
weitere, an denen noch gearbeitet wird. ,, Zwischen 500.000
und 2 Millionen Euro kann so ein Teil schon mal kosten.
Atec hat die erste rotierende Maschine mit abnehmbarem
Prozessbehalter gebaut und ist nach wie vor mit diesem
Produkt sehr erfolgreich.”

Die als Stopfen bezeichneten Gummiverschliisse von Kol-
ben, in die beispielsweise fliissige Medikamente gefiillt
werden, mussen innerhalb einer von Menschen unbe-
ruhrten Anlage gewaschen und weitertransportiert wer-
den. Die Atec-Komponenten sind daher mit der wichtigs-
te Bestandteil einer Pharmaproduktionsanlage. In einem
absolut sterilen Raum dockt ein computergesteuerter
Reinraum-Lifter den Stopfenbehalter an den Isolator an.
Die Stopfen werden gewaschen und in den Isolator tiiber-
fuhrt. Innerhalb des Isolators findet der Abfuillprozess der
Medikamente statt.

Nachfolgeplanung mit Bedacht

,Wir sehen insbesondere in China grofies Potenzial fur
zukunftiges Wachstum®, sagt Hans-Werner Mumm zu den
Wachstumschancen seines Unternehmens. Eine Auswei-
tung des Produktangebots fur Branchen mit dhnlich sen-
siblen Rahmenbedingungen kann er sich ebenfalls vor-
stellen. ,Gerade weil Atec wachstumsstark ist, soll das
Unternehmen langfristig mit einem Partner weiterentwi-
ckelt werden.” Da der heute 52-jahrige dreifache Vater
auflerdem von seinen Kindern nicht erwarten kann, dass
sie die Firma ubernehmen, und er selbst weiter an Bord
bleiben will, sieht er in der Zusammenarbeit mit der Betei-
ligungsgesellschaft eine ideale Nachfolgelosung.
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MediaShop Deutschland Vertriebs GmbH, Lindau

AS SEEN ON TV
\ MARKTFUHRER

(rvivy

W,

limimer etwos Neues

Erfolgreich auf allen Kanilen

Kennzahlen (vorlaufig) 2018

Umsatz 165 Mio. Euro
Mitarbeiter 300
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 2,3%

www.mediashop.tv
www.mediashop-group.com

@ lmimer etwos Neues

Die MediaShop-Gruppe setzt auf kreative Losungen fiir den Alltag und entwickelt dafiir selbst innova-
tive Produkte fiir Kiiche, Haushalt sowie Fitness oder bringt geniale Alltagslosungen anderer Anbieter
an den Start. Uber die unterschiedlichsten Vertriebskanile wie Direct Response Television (DRTV),
E-Commerce-Plattformen oder auch den stationdren Handel gewinnt das international agierende TV-
Shopping-Unternehmen Kunden in aller Welt. Mit immer neuen Ideen will das Unternehmen das
bisherige Wachstum weiter vorantreiben. Beteiligungskapital nutzte der Omnichannel-Vermarkter um

Privatinvestoren abzuldsen.

Mit Gesplr und Erfindergeist

Das Herz der deutsch-osterreichischen MediaShop-
Gruppe schlagt im 70 Kilometer vor Wien gelegenen
Neunkirchen. In dieser kleinstadtischen Umgebung vor
dem Panorama des Osterreichischen Alpenvorlandes
pulst der kreative Nerv des Omnichannel-Vermarkters.
Produktentwickler identifizieren hier die kleinen und
groflen Hindernisse, die einen reibungslosen Ablauf des
Alltags behindern, suchen nach intelligenten Losungen
und probieren ihre Erfindungen aus. In den Studios setzt
das Filmteam derweil die bereits fiir gut befundenen
Ideen und von externen Herstellern gefertigten und
gepruften Produkte ins rechte Licht. Ebenfalls hoch her
geht es gleichzeitig in der Vertriebsabteilung. Mitten-
drin die Geschaftsfihrerin Katharina Schneider. Die
47-jahrige Unternehmerin ist selbst Teil der gut organi-
sierten kreativen Prozesse, hat schon morgens in aller
Frihe beim Spaziergang mit ihrem Golden Retriever
viele Ideen fur neue Produkte und testet alle Neuheiten
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Katharina Schneider, CEO der MediaShop Holding GmbH

selbst. Im Haushalt der Mutter eines Sohnes finden sich
viele der alltagserleichternden Produkte wieder. Auch
Produkte anderer Hersteller, die MediaShop ebenfalls
anbietet, testet sie zu Hause. Denn Glaubwurdigkeit ist
flr sie und ihr Team das oberste Gebot.
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Innovative Helfer fiir die Alltagswelt

Kommt ein Produkt wahrend der testweisen Marktein-
fuhrung gut an, wird es dem Verbraucher uber alle
Kanale angeboten. Sowohl bei Rewe oder Edeka als auch
uber E-Commerce-Plattformen und ganz direkt uiber die
Bestellung per Mail oder Telefon wahrend das Produkt
gerade im Fernsehen vorgestellt wird, sind die Beauty-
oder Haushaltshelfer, die Fitnessgeréte oder Freizeitpro-
dukte erhaltlich. Stellvertretend fir die Innovations-
kraft konnen die Haushaltsprodukte aus der Livington
Prime-Serie stehen. Diese teils preisgekronten Gerate
erleichtern die Hausarbeit. So verfiigt beispielsweise der
Staubsauger tiber ein vom MediaShop-Team entwickel-
tes Knick-Gelenk, sodass der Anwender damit in jede
Ecke gelangt. Und fiir Menschen, die gerne alles selber
machen, gibt es den ,PowerGrip“, der aufgrund seiner
beweglichen Stifte selbst stark abgenutzte Schrauben
und jeden Haken zu fassen kriegt. Auch fuir die schnelle
Haarentfernung unterwegs hat MediaShop eine diskre-
te Losung: Der leicht zu handhabende Minirasierer
,Roxy“fur die Handtasche ahnelt mit seinem eleganten
Design eher einem Parfumflakon.

Vom TV-Shop zum Omnichannel-Anbieter

JWir verstehen uns als innovationstreibendes Unter-
nehmen, sagt Katharina Schneider, die ihre Populari-
tat als Jury-Mitglied der Sendung ,2 Minuten — 2 Mil-
lionen”, dem ¢sterreichischen Pendant zu der deutschen
Grundershow ,Die Hohle der Lowen, nutzt, um eigene
Produkte bekannter zu machen oder Entdeckungen aus
der Sendung in das eigene Produktprogramm zu tiber-
nehmen. Fur sie sind die Produkte die Stars. Tagtaglich
kiimmert sie sich um die Weiterentwicklung der Stra-
tegie. Dazu gehort auch der Aufbau von Kooperationen
mit weiteren Medien oder von Partnerschaften mit
Handelshausern und dem Versandhandel. 2006 stieg

livington

PRIME

0
|

5 7

[ ]

e

die Vertriebs- und Marketingfachfrau, die sich bereits
2002 mit einem Callcenter fur Auftraggeber aus Han-
del, Teleshopping und Gastronomie selbststandig
gemacht hatte, bei MediaShop ein. Damals war das
Unternehmen ein reiner TV-Shop und die Eigentiimer,
die ihr das Unternehmen anboten, Kunden bei ihrem
Callcenter. Sie Ubernahm MediaShop zusammen mit
weiteren privaten Investoren und baute das Unterneh-
men zum Omnichannel-Anbieter mit heute sieben
Standorten und 300 Mitarbeitern aus. Inzwischen
erwirtschaftet das Unternehmen ein Drittel des
Umsatzes tiber TV, ein Drittel iber E-Commerce und ein
Drittel Uber den stationaren Handel. Das Unternehmen
ist europaweit auf 165 TV-Kanilen zu sehen und
erreicht aufgrund seiner Vertriebsstrategie allein in
seinen elf Kernmarkten 150 Millionen potenzielle Kun-
den. Insgesamt ist MediaShop mit eigenen Produkten
in Uber 40 Landern vertreten. Demnéachst steht in
Neunkirchen der Umzug in ein neues Firmengebaude
an. Der Neubau ist genau auf die Bedurfnisse der kre-
ativen Belegschaft abgestimmt.

Neue Struktur und Zukunftsideen

Der administrative Hauptsitz der Unternehmensgruppe
liegt mit der MediaShop Deutschland Vertriebs GmbH in
Lindau am Bodensee. Bis zum Einstieg der Beteiligungs-
gesellschaft im Jahr 2017 waren mehrere Privatinvesto-
ren beteiligt. Das Unternehmen kann jetzt aufgrund der
Partnerschaft mit der Beteiligungsgesellschaft mit einer
vereinfachten Gesellschafterstruktur in die Zukunft
gehen. ,Wir sehen uns als kompetenten Partner fir inno-
vative Produkte auslandischer Firmen und wollen mit
internationalen E-Commerce-Plattformen zusammenar-
beiten. Aulerdem mochten wir eigene Vertriebskanale
weiterentwickeln®, sagt Katharina Schneider zur strate-
gischen Perspektive der Gruppe.
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ACHAT Hotel- und Immobilienbetriebsgesellschaft mbH, Mannheim

4 \ﬁ:\ r
= =i

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 65 Mio. Euro
Mitarbeiter 901
Beteiligung seit 2016

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 11,4 %

o
ﬂCH ﬂl- www. achat-hotels.com
HOTELS

Die Betreibergesellschaft von Midmarket-Hotels baut Prasenz
und Expansionspotenzial im deutschen Hotelmarkt weiter aus

Das Unternehmen

Die ACHAT Hotel- und Immobilienbetriebsgesellschaft
mbH ist ein fuhrender Betreiber von sogenannten
,Value- und Budgethotels” in strategisch interessanten
Markten. Der Name ACHAT leitet sich vom gleichnami-
gen Edelstein ab. Er steht mit seinen vielseitigen Formen
und Farben fir die individuelle und personliche Atmo-
sphare der Hotels.

Zur ACHAT Hotelgruppe zahlen zum Ende 2018 mehr

als 30 Hotels mit uber 3.900 Hotelzimmern und Apart-
ments. Alle Hotels befinden sich in Deutschland, aufler
je einem Hotel in Osterreich und Ungarn. Die ACHAT
Hotels werden unter den Marken ACHAT Comfort,
ACHAT Premium, ACHAT Plaza und LOGINN by ACHAT
gefuhrt. Das Unternehmen fokussiert sich sowohl auf
Hotelneubauten, vornehmlich unter der Marke LOGINN
by ACHAT, als auch auf Bestandsobjekte unter einer der
drei anderen Marken.
Viele der Hotels liegen strategisch giinstig in Mittel- und
Kleinstadten oder im Umfeld von Metropolen. Durch die
Grofie des Portfolios ergeben sich viele Moéglichkeiten,
sich geografisch im Markt weiter zu etablieren und die
dabei gewonnenen Synergieeeffekte innerhalb der Grup-
pe erfolgreich zu nutzen. Gegriindet wurde die Gesell-
schaft 1991 in der Rhein-Neckar-Region und firmierte
von 1998 bis zur Ubernahme durch die Beteiligungsge-
sellschaft 2016 als privat gefiihrtes Unternehmen.
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Die Entwicklung

Die ACHAT Hotel- und Immobilienbetriebsgesellschaft
mbH ist ein wachstumsorientiertes Unternehmen mit
einer klaren Strategie und der Zielvorgabe des Wachs-
tums und der Etablierung im Markt. Mit der Ende 2018
neu besetzten Geschaftsfilhrung wird ACHAT die Vor-
wartsstrategie ab 2019 gezielt vorantreiben und plant
weiteres strategisches Wachstum, sowohl durch die
Ubernahme von Bestandshotels als auch durch den
Abschluss von Pachtvertragen fir Hotelneubauten.

Den Auftakt des Wachstums mit Bestandshotels macht
ACHAT im Februar 2019 mit der zeitgleichen Ubernahme
von funf Hotels an den Standorten Bremen, Regensburg,
Munchen und Frankfurt. Auch das Wachstum mit Pacht-
vertragen fur drei LOGINN by ACHAT-Hotelprojekte hat
das Unternehmen weiter forciert. Mit Standorten in
Braunschweig, Hannover und Offenbach baut ACHAT die
geografische Ausweitung des Portfolios im deutschen
Markt weiter aus.

Der Markt fur Value- und Budgethotels gilt als wachs-
tumsstark. ACHAT geht daher bei diesem Segment auch
fur die kommenden Jahre von einem signifikanten
Wachstum aus. Fur den deutschen Markt sieht das Unter-
nehmen ein grofles Potenzial, zumal der Betreibermarkt
sich konsolidiert und Einzelbetreiber ihre Geschafte ver-
mehrt aufgeben. Mit ihrem guten Preis-Leistungs-Ver-
haltnisund einem eigenen Design-und Marketingkonzept
nutzt die Betreibergesellschaft ACHAT diese Marktsitua-
tion gezielt fur ihre Expansion.



Biesterfeld AG, Hamburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2018

Umsatz 1,22 Mrd. Euro
Mitarbeiter 825
Beteiligung seit 2011

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 3,2%

By

Biesterfeld www .biesterfeld.com

Competence in Solutions

Der internationale Chemie- und Kunststoffdistributeur

bleibt auf Wachstumskurs

Das Unternehmen

Die Biesterfeld Gruppe ist einer der international fihren-
den Distributeure fiir Kunststoffe, Kautschuke, Basis- und
Spezialchemikalien. Der 1906 gegrindete und mehrheit-
lich im Familienbesitz befindliche Konzern ist mit tiber
40 Standorten in Europa, Nord- und Stidamerika, Nordaf-
rika sowie Asien vertreten. Unter dem Dach der Biester-
feld AG sind die vier Geschaftsbereiche Biesterfeld Plastic,
Biesterfeld Spezialchemie, Biesterfeld Performance Rub-
ber und Biesterfeld International sowie die Service- und
Dienstleistungsgesellschaften BIT-SERV GmbH (IT-Servi-
ces) und Biesterfeld ChemLogS GmbH (QSHE) angesiedelt.

Biesterfeld Plastic vertreibt als fihrender Distributeur
fur Kunststoffe und Additive international ein vollstan-
diges, homogenes Produktportfolio. Biesterfeld Spezial-
chemie bietet Produkte und Losungen in der Welt der
Spezialitatenchemie und Lebensmittelindustrie und ist
auf die Anforderungen ausgewahlter Industrien wie Kos-
metik, Pharma, Nahrungsmittel, Lacke und Beschichtun-
gen fokussiert. Biesterfeld Performance Rubber ist als
Distributeur fir die Kautschuk verarbeitende Industrie
tatig. Die Produktpalette umfasst beispielsweise Synthe-
se-, Silikon- und Fluorsilikonkautschuke, Rufie sowie kor-
respondierende Additive. Biesterfeld International han-
delt weltweit Basis- und Spezialchemikalien in den
Geschaftsfeldern Industriechemikalien, Pflanzenschutz,
Salz, pharmazeutische Rohstoffe sowie Futter- und Nah-
rungsmittelzusatzstoffe.

Die Entwicklung

Auch 2018 setzte die Biesterfeld Gruppe dank enger und
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit Lieferanten und
Kunden ihren Erfolgsweg fort. Mit dem Fokus auf Spezia-
litaten baute der internationale Distributeur sein stetiges
Wachstum erneut aus. Im Zuge der strategischen Ausrich-
tung ,One Biesterfeld“ realisierte die Unternehmensgrup-
pe erfolgreich zahlreiche Mafinahmen und Projekte.

Biesterfeld Plastic weitete bestehende Lieferantenbezie-
hungen aus, gewann neue Partner und vereinbarte neue,
weitreichende Distributionsvereinbarungen, um so erfolg-
reich ihre paneuropaische Marktprasenz zu starken. Bies-
terfeld Spezialchemie fokussierte sich 2018 auf den erfolg-
reichen Ausbau der Vertriebs- und Marketingaktivitaten
inihren 13 Kernsegmenten. Biesterfeld Performance Rub-
ber starkte bei bestehenden und neuen Partnern ihre
Wahrnehmung und baute ihr homogenes Produktportfo-
lio mit hoher technischer Kompetenz international aus.
Die weltweiten Chemiehandelsaktivitdten der Biesterfeld
International entwickelten sich ebenfalls positiv.

Trotz wirtschaftspolitischer Unsicherheiten und der Fort-
setzung der Konsolidierungstendenzen im Markt ist der
Biesterfeld Konzern fiir die Zukunft optimistisch. Die
Unternehmensgruppe sieht sich fiir die Herausforderun-
gen am internationalen Chemiemarkt gewappnet und ist
uberzeugt, auch 2019 ihr Wachstum und ihre Marktposi-
tion ausbauen zu kénnen.
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CP Corporate Planning AG, Hamburg

Balanced Risike-
Scorecard management

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 15 Mio. Euro
Mitarbeiter 116
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 11,4 %

Corporate

PLanning www.corporate-planning.com

Das Softwarehaus fur Business Intelligence erweitert sein
Portfolio und profitiert vom Trend zu Cloud-Losungen

Das Unternehmen

Die 1989 gegriindete CP Corporate Planning AG mit Sitz
in Hamburg ist einer der Pioniere im deutschsprachigen
Business Intelligence Markt und heute einer der Techno-
logie- und Innovationsfuhrer fur Softwareldsungen zur
ganzheitlichen Unternehmenssteuerung. Fur den Mittel-
stand erarbeitet ein festes, eingespieltes Entwicklerteam
Software ,Made in Germany"“. Durch die enge Zusam-
menarbeit mit Experten aus dem Bereich Consulting ent-
stehen besonders innovative und anwenderorientierte
Losungen. Die Softwarelosungen von Corporate Planning
sind betriebswirtschaftlich vorgedacht, intuitiv bedien-
bar und schnell im Unternehmen eingefithrt. Sie binden
alle gdngigen Vorsysteme ein, sind jederzeit erweiterbar
und decken alle Bereiche einer ganzheitlichen Unterneh-
menssteuerung ab. Mit tiber 130 Mitarbeitern und einem
starken Partnernetzwerk betreut Corporate Planning
mehr als 28.000 Anwender in Uber 4.000 Unternehmen
national und international und ist neben dem Hauptsitz
in Hamburg mit weiteren Standorten in Deutschland, der
Schweiz, Osterreich, England und den Niederlanden ver-
treten. Im Jahr 2017 realisierte das Unternehmen mit
Beteiligungskapital die eigene Nachfolgeregelung.

Die Entwicklung

Das Hamburger Softwarehaus investierte 2018 konse-
quent in die Bereiche Integration, Cloud-Modelle und Pro-
duktdiversifizierung. Durch diese Neupositionierung als
ganzheitlicher Losungsanbieter erweiterte das Unter-
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nehmen sein Portfolio um Produkte fiir das Vertriebs-
controlling sowie um Partnerprodukte. So konnte das
Unternehmen sowohl Cross-Selling-Potenziale bei
Bestandskunden heben als auch Neukunden verstarkt
ansprechen.

Da etwa zwei Drittel aller Unternehmen in der D-A-CH-
Region ihre Finanz- und Controllingprozesse noch nicht
digitalisiert haben und mit Tabellenkalkulationspro-
grammen wie MS Excel arbeiten, sieht die CP Corporate
Planning AG hier ebenfalls weiteres Potenzial. Die fort-
schreitende Digitalisierung lasst einen Anstieg des
Wachstums in diesem Bereich von 10 bis 12 Prozent
jahrlich erwarten. Um diese zumeist kleineren Mittel-
standler mit einem Jahresumsatz zwischen funf und 15
Millionen Euro bedienen zu kénnen, hat Corporate Plan-
ning eine Version ihrer Software entwickelt, die einen
speziellen Zuschnitt des Gesamtproduktportfolios fir
kleinere Unternehmen gepaart mit einem attraktiven
Einstiegspreis bietet.

Das Softwarehaus fur Business Intelligence profitierte
auch von dem zunehmenden Trend zu Cloud-Losungen.
2018 stieg der Auftragseingang in diesem Geschéaftsbe-
reich gegenuber dem Vorjahr um mehr als 100 Prozent.
Das Unternehmen investiert weiter in den Ausbau der
bestehenden Cloud-Losung und plant fir 2019 bis 2021
eine vergleichbare jahrliche Wachstumsrate.



EXCON Services GmbH, Neu-Isenburg

eXCON

Auditieren | Optimieren | Regulieren

Sales | Risk | Contract | Clai
Suite Suite uite Suite

Saltware & Business Process as o Service

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 17 Mio. Euro
Mitarbeiter 80
Beteiligung seit 2007

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 55%

www.excon.de

Der Spezialist fur Prozess- und Performanceoptimierung
feiert sein 30-jahriges Bestehen

Das Unternehmen

Die 1988 gegriindete EXCON Services GmbH ist ein euro-
paweit und branchenibergreifend arbeitendes Bera-
tungs- und Serviceunternehmen fiir Prozess- und Perfor-
manceoptimierung. Ganzheitliches Risikomanagement,
Prozess- und Performanceoptimierung sowie Kundeno-
rientierung sind die Schwerpunkte.

Das Serviceportfolio umfasst vier Kompetenzbereiche. So
dient der Bereich Risk & Compliance der Reduzierung
operativer Risiken zur Steigerung der unternehmeri-
schen Leistungsfahigkeit. Im Bereich Process & Perfor-
mance analysiert EXCON Moglichkeiten der Effektivitats-
und Effizienzsteigerung von Geschaftsprozessen im
Unternehmen. Dazu fuhren EXCON-Spezialisten unter
anderem mafigeschneiderte Audits durch, die auf den
individuell spezifischen Unternehmensinhalten des
jeweiligen Mandanten beruhen. Der Bereich Customer
Centricity unterstiitzt die Mandanten bei der Analyse
und Optimierung samtlicher Unternehmensprozesse, die
der Sicherung von Kundenkontakten, der Gewinnung
von Neukunden und der Erhaltung und Verbesserung der
Kundenzufriedenheit dienen.

Daruber hinaus ubernimmt EXCON im Bereich Process
Outsourcing bei Bedarf auch das komplette Management
komplexer Geschaftsprozesse. So werden Unternehmen
von unnoétigen Kosten entlastet und konnen sich intensiv

aufihr Kerngeschaft konzentrieren. Innerhalb dieser vier
Kompetenzbereiche bietet EXCON modular angelegte
Losungen fur Sales Management, Performance Manage-
ment, Collateral Management, Credit Management und
Claims Management an. Die Losungen und Services sind
branchenspezifisch ausgerichtet. Dieses Modulsystem
ermoglicht EXCON grofitmogliche Flexibilitat, Individu-
alitdt und Spezialisierung im Sinne der spezifischen
Bedurfnisse ihrer Mandanten.

Die Entwicklung

2018 feierte EXCON sein 30-jahriges Firmenjubilaum. Aus
dem regionalen Anbieter ist im Laufe der Jahre ein bun-
desweit agierendes, gut aufgestelltes Unternehmen
geworden, das den Kern seiner Geschaftstatigkeit, Sicher-
stellung finanzierter Fahrzeuge“ zwar noch heute
betreibt, aber um ein Vielfaches an Dienstleistungen
erweitert hat. Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam ein
Recall-Service fir Mandanten dazu.
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F&W Frey & Winkler GmbH, Konigsbach-Stein
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Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 18 Mio. Euro
Mitarbeiter 230
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 10,5 %

frey&winkler www.freywinkler.de

E PRECISION

Der Entwickler und Hersteller von Prazisionsteilen
fur die Medizintechnik investiert in die Automatisierung

Das Unternehmen

Die urspringlich 1957 von Oswald Frey und Emil Wink-
ler gegriindete F&W Frey & Winkler GmbH ist ein Kunst-
stoff verarbeitendes Unternehmen, das mit modernsten
Fertigungstechnologien hochwertige Prazisionsteile
entwickelt und produziert. Die Kernkompetenz liegt
dabei in der Herstellung uberwiegend kleiner und
kleinster Bauteile aus Fliissigsilikon (LSR) sowie 2K-Sili-
konteilen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Verarbei-
tung von Thermoplasten und thermoplastischen Elasto-
meren. F&W berat bei der Materialauswahl und
begleitet vom Design uiber das Prototyping bis hin zum
Produktin Serie. Mit einem eigenen Werkzeugbau bietet
F&W optimale Voraussetzungen fur schnelle, funktio-
nale und wirtschaftliche Produktionslosungen am
Stammsitz in Konigsbach-Stein.

Eine Spezialitdt des Unternehmens war schon frih die
Herstellung von Nasenpads fur die weltweit angesiedel-
te Brillenindustrie. Wahrend diese Teile urspriinglich aus
Celluloseacetat und Weich-PVC bestanden, startete F&W
nach einer relativ kurzen Entwicklungsphase 1982 mit
der industriellen Produktion solcher Teile aus Silikon-
kautschuk. Hierfur entwickelte ein namhafter deutscher
Materialhersteller eine spezielle Silikontype, die sich
durch grofitmogliche Transparenz auszeichnet. Bis heute
befindet sich dieses Bauteil, mit dem mittlerweile tiber
eine Milliarde Brillen ausgerustet wurden, im Portfolio
hochwertiger Produkte. Fruhzeitig wandte sich das
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Unternehmen intensiv der Eroberung anderer Branchen
zu. Heute beliefert F&W vorwiegend die Medizintechnik
mit Mikro-Spritzgiefsteilen aus unterschiedlichsten
Werkstoffen. Der aktuelle Fokus liegt auf dem Ausbau der
Produktion von 2K-Teilen unter Verwendung von Silikon-
kautschuk. Namhafte Unternehmen wie Carl Zeiss,
B. Braun und Sivantos zahlen zu den Kunden.

Die Entwicklung

2018 setzte F&W seinen Wachstumskurs fort. Die in den
Vorjahren begonnene Automatisierung der Produktion
wurde konsequent fortgefuhrt und erweitert. AufSerdem
investierte das Unternehmen in weitere vollautomati-
sche Produktionsanlagen fur Silikon-Bauteile mit hohen
Stiickzahlen. Dies steigert die Absatzmengen deutlich bei
einer gleichbleibend hohen Qualitat der Produkte. F&W
erarbeitete sich in den letzten Jahren eine besondere
Fachkompetenz fiir Flussigsilikon-Spritzguss-Technologi-
en, die am Markt sehr gefragt sind. Dieser Bereich wird
in den kommenden Jahren deutlich ausgebaut. Mit der
Zertifizierung nach DIN ISO 13485 gibt F&W den Kunden
aus der Medizintechnikbranche die Gewissheit, dass die
Produkte nach allgemeingiltigen Standards hergestellt
sind und nach der neuen EU-Medizinprodukte-Verord-
nung angewendet werden konnen.



GETI WILBA GmbH & Co. KG, Bremervorde
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Kennzahlen (vorlaufig) 2018/19
Umsatz 83 Mio. Euro
Mitarbeiter 540
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,8 %

geti wilba

Der Produzent von Tiefkuhlfertiggerichten

erschliefdt neuen Absatzmarkt

Das Unternehmen

Die 1984 aus einer Fusion entstandene GETI WILBA GmbH
& Co. KG ist ein Produzent von Wild und tiefgekithltem
Huhnerfleisch sowie Tiefkuhlfertiggerichten aller Art.
Die Tradition der Gefligelproduktion und Gefligel-
veredelung reicht bis ins Jahr 1952 zurtick, die der Wild-
veredelung bis ins Jahr 1961. Anfang der 1970er-Jahre
produzierte das Unternehmen die ersten Fertiggerichte.
Nach dem Ruckzug der Grinderfamilien im Jahr 1990
ubernahm die Stidzucker AG die Mehrheit. 1995 erfolgte
die Integration in die Schoéller Holding, die 2002 an Nest-
lé uberging. Seit 2008 ist GETI WILBA mit Unterstiitzung
der Beteiligungsgesellschaft wieder ein eigenstandiger
Mittelstandler. Das Unternehmen hat seinen Sitz im
norddeutschen Bremervorde und produziert an zwei
Standorten. Seit der wiedergewonnenen Eigenstandig-
keit wachst das Unternehmen durch die Einfuhrung
neuer Produkte sowie gezielte Akquisitionen.

Die Entwicklung

GETI WILBA blickt 2018 auf ein gutes Geschaftsjahr
zuruck. In der Sparte Fertiggerichte machten die Gerich-
te fur Heimdienste einen groflen Anteil des Umsatzes
aus. Die grofie Akzeptanz der konzeptionellen Neu-
entwicklung der Tiefkiithlsuppen im Einzelhandel
befliigelte das Aktionsgeschaft und fiihrte zu einer
Weihnachtssuppenaktion beim gréofiten deutschen
Lebensmitteldiscounter. Das Unternehmen konzentrier-
te sich wieder verstarkt auf die Wildsparte und konnte
diese durch gezielte Aktionen weiter etablieren und
gleichzeitig ausbauen. Die neue Gestaltung der Ver-
packungen dieses Sortiments sorgt fur einen hohen
Wiedererkennungswert. GETI WILBA reduzierte den
Export ganzer Hihner zu Gunsten der eigenen Weiter-
verarbeitung. Mit dem ersten gelisteten Hunde-Snack in
Lebensmittelqualitat ist GETI WILBA der Einstieg in das
neue Absatzsegment ,Tiernahrung” gelungen.
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Hansa Meyer Global Holding GmbH, Bremen

WWW.hansameyer.com

Kennzahlen (vorlaufig) 2018

Umsatz 140 Mio. Euro

Mitarbeiter 230

Beteiligung seit 2004

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 11,1%
Y

Hansa Meyer Glohal ) www.hansameyer.com
7

Der Transportspezialist fur Investitionsguter
eroffnet weitere Filialen im Ausland

Das Unternehmen

Das Kerngeschaft des im Jahr 1988 gegriindeten Trans-
portunternehmens liegt in der weltweiten Beférderung
von Investitionsgiitern des Anlagen- und Energieberei-
ches. Dabei Ubernimmt das mittelstandische Bremer
Unternehmen fir die nationalen und internationalen
Kunden die Planung und Durchfithrung komplexer
Transportldsungen. Ahnlich wie ein Architekt planen die
Projektmanager jede einzelne Etappe der Schwergut-
transporte. Erst nachdem die Abmessungen und das
Gewicht der zu transportierenden Guter eingeschatzt, die
benotigte Technik kalkuliert und die erfolgskritischen
Faktoren der einzelnen Teilstrecken identifiziert wurden,
wird eine Transportempfehlung ausgesprochen und die
Ware unter Einbindung spezialisierter Fachunternehmen
an ihren Bestimmungsort befordert. Das Unternehmen
hat sich dartiber hinaus im Bereich der Containertrans-
porte und Luftfrachten etabliert und ist zu einem inter-
nationalen Transportarchitekten geworden.

Hansa Meyer Global verfligt iiber ein weltweites Nie-
derlassungsnetzwerk mit 230 Mitarbeitern, Biros in
Deutschland sowie 22 internationalen Niederlassungen
aufnahezu allen Kontinenten. Die lokal ansassigen Nie-
derlassungen ermoglichen dem Unternehmen spezielle
Kenntnisse der jeweiligen ortlichen Infrastruktur,
Marktsituation und der Zollformalitdten, sodass die
Durchfihrung der Projekte effizient und mit hoher
Qualitat erfolgt.
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Hansa Meyer Globallegt seit jeher grofden Wert auf Umwelt-
schutz und zertifiziertes Qualitdtsmanagement sowie auf
die qualitativ hochwertige Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter. Durch interne Schulungsmafinahmen ist gesi-
chert, dass das Fachwissen an den Nachwuchs und an die
Kollegen im Ausland weitergegeben wird.

Die Entwicklung

Die Unternehmensstrategie von Hansa Meyer Global sieht
die Prasenz an strategisch wichtigen Punkten der Welt vor.
Im Geschaftsjahr 2018 setzte das Unternehmen diese Stra-
tegie konsequent fort und eréffnete weitere Filialen im
Ausland. Hierzu gehoren die neuen Standorte in den Nie-
derlanden, Indonesien und der Tuirkei. Neben der Expansi-
on sind dem Unternehmen auch soziale und 6kologische
Aspekte wichtig. Daher halt sich Hansa Meyer Global an
die freiwilligen Vorgaben der United Nations Global Com-
pact (UNGC) und verpflichtet sich damit, den Schutz der
Menschenrechte im eigenen Einflussbereich zu unterstiit-
zen, internationale Arbeitsstandards zu garantieren, den
Umweltschutz zu verbessern und Korruption und Beste-
chung zu bekampfen. Eine der grofSten Herausforderungen
und Chancen besteht in der Digitalisierung von Geschéafts-
prozessen innerhalb des angestammten Serviceportfolios.
Hansa Meyer Global beschéftigt sich daher intensiv mit
den Anforderungen und wertschopfenden Einsatzmog-
lichkeiten neuer Technologien und Arbeitsansatzen zu
denen Blockchain, IOT, smart contracts und e2e Logistics
gehoren.



Industrie Holding Isselburg GmbH, Isselburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2017/18
Umsatz 67 Mio. Euro
Mitarbeiter 257
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 6,5 %

. H . www.ihi.de

Der Traditionsbetrieb fur einbaufertige Gusskomponenten

steigert die Produktion

Das Unternehmen

Die IHI ist eine traditionsreiche Eisengieflerei mit
angegliederter mechanischer Bearbeitung. Hervorge-
gangen aus der 1794 gegrundeten Isselburger Hiitte
setzt das Unternehmen seit 1996 die 225-jahrige
Gieflereitradition in der heutigen Konstellation am
Standort Isselburg fort.

[HIist spezialisiert auf die Entwicklung, das Engineering
und die Produktion einbaufertiger Gusskomponenten fur
Klein- und Mittelserien. Zur Anwendung kommen der
Grau-, der Spharo- und der Vermiculargraphitguss. Dabei
erfolgen die Konstruktionsberatung, simultanes Engi-
neering, Modell- und Werkzeugentwicklung sowie die
Prototypenproduktion in enger Abstimmung mit dem
Kunden. Ein leistungsfahiger Maschinenpark und eine
moderne Konstruktions-, CNC- und Simulationssoftware
sichern das aus Kundensicht optimale Endprodukt.

Zum Produktportfolio zéhlen Gehause- und Schwung-
scheiben fir Traktoren und Gabelstapler ebenso wie
grofse Bremsscheiben fur Schnellziige, wie sie zum
Beispiel im ICE oder TGV zum Einsatz kommen. In der
mechanischen Fertigung werden insbesondere Schwung-
rader, Bremsen- und Achsenteile, Olwannen, Kupplungs-
und Getriebegehause verarbeitet und komplettiert.

Unter Verwendung von selbst gefertigten und zugekauf-
ten Teilen montiert das Unternehmen einbaufertige
Systemkomponenten fur Erstausrister in Europa, USA
und Japan. Der Exportanteil betrdgt tiber 50 Prozent.
Zum internationalen Kundenstamm ziahlen namhafte
Unternehmen wie Deutz, MAN, Jungheinrich, MTU,
Caterpillar/Perkins und Cummins.

Die Entwicklung

IHI hat die Branchenkrise 2018 vergleichsweise gut
uberstanden und konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr
den Umsatz deutlich steigern, auch wenn der Anstieg
der Nachfrage sich erst in den letzten Monaten des
Geschaftsjahres auswirkte. Der starke Nachfrageschub
stellte das Unternehmen vor erhebliche Herausforderun-
gen. Aktuell normalisiert sich die Lage — mit voraussicht-
lich positiven Auswirkungen auf die Profitabilitat.
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IPR — Intelligente Peripherien fur Roboter GmbH, Eppingen

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 22 Mio. Euro
Mitarbeiter 101
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,7 %

I www.iprworldwide.com

INTELLIGENTE —
PERIPHERIEN FUR ROBOTER

Der Spezialist fur intelligente Roboterkomponenten
setzt auf weitere Neuentwicklungen

Das Unternehmen

Die 1989 im baden-wiurttembergischen Schwaigern
gegrundete IPR — Intelligente Peripherien fiir Roboter
GmbH - entwickelt und fertigt innovative Systeme und
Komponenten fur Industrieroboter. Das schwébische
Familienunternehmen ist seitdem kontinuierlich
gewachsen und hat die schnell wechselnden Anforde-
rungen dieses ganz speziellen Marktsegments stets vor-

wegnehmen kénnen.

Der Experte fur die Montage- und Handhabungstechnik
gilt heute unter anderem als Technologiefihrer im
Bereich der Greiftechnik. Das umfangreiche Greiferpro-
gramm reicht von standardisierten Bausteinen bis hin zu
kundenspezifischen Losungen mit pneumatischen,
hydraulischen und elektrischen Komponenten. Weitere
Produktbereiche fiir Roboterarme erweitern das Angebot
mit Werkzeugwechslern, Flige- und Ausgleichselemen-
ten, Drehmodulen, Kollisionsschutzsystemen und Kraft-
momentensensoren. Speziell um die Arbeitsbereiche von
Industrierobotern zu erweitern, bietet die IPR GmbH ein
umfangreiches Produktprogramm an Fahrachsen. Zu
den Kunden gehoren alle GrofSunternehmen und Produk-
tionsbetriebe, die ihre Produkte mit der Unterstutzung
von Industrierobotern herstellen. IPR beliefert und berat
Unternehmen aus der Automobilbranche, dem Maschi-
nenbau, der Luftfahrtindustrie sowie der Energie- und
Elektronikbranche uberwiegend in Deutschland, in
Westeuropa und den USA.
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Die Entwicklung

2018 erweiterte der Roboterspezialist sein Produktport-
folio und entwickelte einen speziellen Kopf fiir die Auto-
mobilproduktion, der einfach in die vorhandenen Robo-
terarme eingesteckt werden kann. Dieser ,Plug Setting
Head" (PSH) ermoglicht mit unterschiedlichen Stopfen-
einheitstypen und drei Luftanschlissen ein leichtes
Schlieten der Offnungen in der Karosserie. Dariiber hin-
aus erweiterte das Unternehmen die Produktserie der
Verbundbeton-Fahrachse mit zwei Varianten. Damit ist
es moglich, unterschiedliche Anwendungen zu demons-
trieren, den geforderten Platzbedarf zu realisieren und
abgestufte preisliche Staffelungen anzubieten. IPR hatte
diese weltweit erste Fahrachse aus Verbundbeton im Vor-
jahr entwickelt. Der Grundkorper besteht aus Verbund-
beton statt aus Metall und definierte damit eine ganz
neue Produktgeneration im Markt fiir Fahrachsen. Zu den
Vorteilen der Fahrachsen gehort, dass sie kostengiinstig
sind und eine geringe Aufstellflache benétigen. Zudem
sind sie nachhaltig, leise, verwindungssteif und schwin-
gungsarm.

IPR konnte seinen Umsatz gegentiber dem Vorjahr leicht
steigern. Das Unternehmen geht fur das laufende
Geschaftsjahr von einer weiter steigenden Nachfrage
nach intelligenten Roboterkomponenten aus und sieht
sich mit seinen Neuentwicklungen gut aufgestellt.



Kirsch & Litjohann GmbH & Co. KG, Hamburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 14 Mio. Euro
Mitarbeiter 29
Beteiligung seit 1998

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 49,0 %

kirsch&ltjohann

die birogestalter

www .kirsch-luetjohann.de

Das fihrende Unternehmen fur Buro- und Objektgestaltung
in Norddeutschland gewinnt neue Auftrage

Das Unternehmen

Kirsch & Lutjohann ist seit drei Generationen eine feste
Grofde im Hamburger Markt fiir Objektplanung und -ein-
richtung. Stetig gewachsen entwickelt und realisiert die
Firma vom Firmensitz im Hamburger Stilwerk aus
bedarfsgerechte und zeitgeméafie Planungs- und Einrich-
tungskonzepte fiir Objekte im norddeutschen Raum.

Dabei steht die individuelle Gestaltung der Buiros und
Objekte im Mittelpunkt: Ausgehend von den Vorstellun-
gen des Kunden konzipiert Kirsch &Lutjohann Raume,
die dem architektonischen Umfeld ebenso wie dem indi-
viduellen Profil der Auftraggeber gerecht werden. Kleine
und grofie Geschaftskunden vom Einmannbetrieb bis
zum Groftkonzern aus Handel, Industrie und Dienstleis-
tung sowie aus der o6ffentlichen Verwaltung nutzen die
Erfahrung in puncto Funktionalitat, Asthetik und Kos-
teneffizienz. Der Kunde profitiert davon, dassKirsch & Lut-
johann herstellerunabhangig agiert und damit eine aus-

schliefilich auf seine Kundeninteressen zugeschnittene
Beratungsleistung erbringen kann. Das Leistungsspek-
trum ergidnzen weitere Dienstleistungen wie das
Umzugsmanagement und die damit im Zusammenhang
stehende Logistik. Aufgrund der Anziehungskraft von
Hamburg als Wirtschaftsstandort sieht das Unterneh-
men perspektivisch weiteres Potenzial fir den Ausbau
bestehender und den Aufbau neuer Kundenbeziehungen.

Die Entwicklung

Das Unternehmen hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
2018 seine fuhrende Marktposition in Norddeutschland
in einem anspruchsvollen Marktumfeld behauptet.
Dabei konnte das Volumen an Beratungs- und Planungs-
auftragen weiter gesteigert und neue Referenzen fur die
Gestaltung moderner Arbeitswelten gewonnen werden.
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Kohler Automobiltechnik GmbH, Lippstadt

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 70 Mio. Euro
Mitarbeiter 310
Beteiligung seit 2006

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 113%

PO =R wwwkoehlerauto.de
AUTOMOBILTECHNIK

Der Direktzulieferer und Entwicklungspartner
fur die Automobilindustrie gewinnt Neuauftrage

Das Unternehmen

Die Kohler Automobiltechnik GmbH ist ein leistungsstar-
ker Direktzulieferer und kompetenter Entwicklungspart-
ner fr die Automobilindustrie. Kéhler fertigt innovative
Produkte und Anlagen in den Bereichen Umformtechnik,
Betankungs- sowie Korrosionspriifsysteme. Neben Sicht-
teilen aus Edelstahl stellt Kohler insbesondere sicher-
heitsrelevante Bauteile fiir Betankungssysteme und
Karosseriekomponenten verschiedener Automarken her.
Laufende Investitionen in effizienz- und qualitatsstei-
gernde Produktionsanlagen starken die Wettbewerbspo-
sition des Unternehmens. Auf dem Gebiet der sicherheits-
relevanten Systeme im Betankungsbereich halt das
Unternehmen mehrere Patente. Insgesamt 70 Millionen
Teile verlassen pro Jahr das Werk. Zu den Kunden zahlen
weltweit fihrende Automobilhersteller. Auch in Lastwa-
gen kommen Kohler-Betankungssysteme und Metallum-
formteile zum Einsatz.

Die heutige Kohler Automobiltechnik GmbH ging aus
dem 1949 von Heinrich Kéhler gegriindeten Familienun-
ternehmen hervor und produzierte anfanglich Metall-
kindersitze fiur Zweirader. Im Laufe der Zeit verlagerte
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sich der Schwerpunkt zunehmend auf Auftrage aus der
Automobilindustrie, die zum stetigen Wachstum des
Unternehmens fihrten. Nach dem Verkauf der Familien-
anteile 1989 und mehreren Stationen in Grof3- und Misch-
konzernen ist Kohler seit 2006 wieder ein eigenstidndiges
mittelstdndisches Unternehmen, an dem die Geschéafts-
fuhrung beteiligt ist.

Die Entwicklung

Kohler steigerte trotz schwieriger Jahre in der Automo-
bilbranche im Geschaftsjahr 2018 zum zweiten Mal in
Folge den Umsatz. Das Unternehmen profitierte von ver-
mehrten Neuauftragen der Automobilhersteller. Jedoch
beeinflussen die hohen Preise fir die Materialbeschaf-
fung sowie der erhohte Aufwand bei der Einfuhrung
neuer Produkte das Ergebnis. Auch fur 2019 sieht Kohler
weiteres Wachstum durch Neuauftrdge und rechnet
infolge einer zunehmenden Automatisierung der Ferti-
gung und weiterer Effizienzsteigerungen mit einer Ver-
besserung des Ergebnisses.



Media-Concept Burobedarf GmbH, Unterhaching
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Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 99 Mio. Euro
Mitarbeiter 117
Beteiligung seit 2011
Wirtschaftliche Beteiligungsquote 4,5 %
MEDIA-CONCEPT .
linte & Toner » First in Supplies WWW.prlndO.de

Der Spezialist fur den Onlinevertrieb von Druckerpatronen
und -tonern entwickelt die Eigenmarke Prindo weiter

Das Unternehmen

Die 2002 gegriindete Media-Concept Burobedarf GmbH
mit Sitz in Unterhaching ist spezialisiert auf den Online-
vertrieb von Druckerpatronen und -tonern und zahlt zu
den grofiten Onlinehdndlern Europas fir Tinte und Toner.
Der Verkauf erfolgt Uiber Onlineshops wie zum Beispiel
www.tinte24.de oder www.prindo.de. Gewerbliche Kun-
den, offentliche Institutionen und private Kunden in
Deutschland und im europaischen Ausland sind die
Hauptklientel des Unternehmens.

Sowohl fur Geschaftskunden als auch fur Endverbrau-
cher sind eine sofortige Verflugbarkeit von Tinte und
Toner, gunstige Preise bei guter Qualitat und ein kompe-
tenter und freundlicher Kundenservice entscheidende
Kaufkriterien. Bei Media-Concept konnen sie aus Uber
10.000 Artikeln die passenden Produkte fiir ihre Drucker
auswahlen, die sich allesamt auf Lager befinden und in
30 Minuten versandbereit sind.

Vier Millionen Kunden werden uber selbst program-
mierte Webshops und das hauseigene Callcenter
bedient, dabei werden téaglich 2.000 Telefonate und
E-Mails beantwortet und etwa 5.000 Bestellungen
abgearbeitet. Diese werden uber eigene Systeme bis
hin zur modernen, laufwegoptimierten Kommissionie-
rung im Prindo-Lager in Augsburg in kurzester Zeit
gepackt und versandt —taggleich, wenn die Bestellung
bis 20:00 Uhr erfolgt.

Die Entwicklung

Media-Concept entwickelte 2018 die Produkt-Eigenmar-
ke Prindo als kostenguinstige Alternative zu Originaltin-
ten und -tonern konsequent weiter. Die Prindo-Produkte
unterscheiden sich von der Konkurrenz vor allem durch
hohe Produktqualitdt und den Fokus auf eine nachhalti-
ge Produktion. Fur die meisten Prindo-Produkte erfolgt
eine aufwendige Aufbereitung der bereits genutzten Tin-
ten- und Tonergehause. Das und ein gutes Preis-Leis-
tungsverhaltnis unterscheidet die Marke vor allem auch
von den teils patentrechtsverletzenden Kopien aus China.
Die gute Qualitat der Produkte sowie die ausgepragte
Nutzerfreundlichkeit der Onlineshops fithren zu einer
hohen Kundenbindung in allen européischen Markten,
auf denen Prindo vertrieben wird.

Der Prindo Ink Service wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr in Deutschland vorwiegend iber die
dazugehorige App genutzt, die stetig erweitert wird. Die
App ermoglicht eine gleichzeitige Uberwachung meh-
rerer Drucker. Damit einhergehend bietet sie eine fir
den Kunden sehr bequeme und nutzerfreundliche Nach-
bestellungsmoglichkeit an sowie eine Druckereinstel-
lung, die es den Geraten ermoglicht, bei Bedarf selbst-
stdndig Tinte oder Toner abzurufen. Ein WLAN-Modul
der zweiten Generation wird Anfang 2019 eingefiihrt.
Damit wird eine noch bessere Uberwachung von
Fullstanden und automatisches Nachbestellen aus der
Prindo Cloud moglich.
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MOESCHTER GROUP GmbH, Dortmund

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 28 Mio. Euro
Mitarbeiter 177
Beteiligung seit 2016

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,3 %

MOESCHT.ER moeschter-group.com

Der Werkstoff- und Engineeringspezialist
investiert in Automatisierung und Digitalisierung

Das Unternehmen

Die MOESCHTER GROUP — 1992 von der Familie Moschter
gegrundet und nach dem Management-Buy-out 2016
managementgefiihrt —befasst sich mit der Entwicklung,
der Herstellung und dem Vertrieb von Hochleistungs-
werkstoffen. Die Unternehmensgruppe mit Sitz in Dort-
mund besteht aus drei Geschaftseinheiten. DOTHERM ist
die Keimzelle der Unternehmensgruppe und entstand
1992 aus der Idee, ein differenziertes Angebot an Losun-
gen aus thermisch wirksamen Isolationswerkstoffen fiir
industrielle Anwendungen zu schaffen. Heute liefert die-
ser Bereich Bauteile und Komponenten fiir den Werkzeug-
und Formenbau sowie den Maschinen- und Anlagenbau.
Die DOCERAM ist spezialisiert auf Hochleistungskerami-
ken, die unter anderem im Bereich Automotive eingesetzt
werden. Die DOCERAM Medical entwickelt und fertigt
Frasblanks fur die Dentaltechnik. Mit Produkten und
Losungen aus Hochleistungskeramik, Dentalkeramik
und technischen Kunststoffen beliefert das Unterneh-
men inzwischen weltweit Kunden aus den unterschied-
lichsten Branchen. Die Firma zeichnet sich durch ein
hohes Engagement im Bereich Engineering aus und ver-
fugt Uber eine eigene Forschungs- und Entwicklungsab-
teilung. Die Ausarbeitung von individuellen Losungen
furdie Kunden ist ein wichtiger Bestandteil der taglichen
Arbeit. Solche Neuentwicklungen haben der Firma meh-
rere Patente eingebracht. Neben Sonderlosungen gibt es
auch eigens entwickelte Standards, die auf den Bedarf der
jeweiligen Branche abgestimmt sind.
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Die Entwicklung

Der Werkstoff- und Engineeringspezialist blieb auch
2018 auf solidem Wachstumskurs. Im Vordergrund ste-
hen dabei die Weiterentwicklung der strategischen
Markte D-A-CH, EU, USA und China sowie der Ausbau der
Marktfiihrerschaft fir Hochleistungskeramik im Bereich
Automotive. Auch weitere Branchen wie die Leuchten-,
die Lebensmittel- oder die chemische Industrie behalt
das Unternehmen im Blick. Die Unternehmensgruppe
hat als Zukunftsziele definiert, die im Markt anerkann-
ten Brands weiter zu etablieren und die weitere Automa-
tisierung und Digitalisierung der Unternehmensprozesse
zu forcieren, was in den jeweiligen Bereichen zu weiteren
Investitionen fuhrt.

Ende 2018 hat die MOESCHTER GROUP die Organisation
neu ausgerichtet — im Wesentlichen in den Bereichen
Vertrieb, Automatisierung und Digitalisierung. Die
DOCERAM Medical wird sich neben Europa auf die ara-
bischen Lander, Nordamerika und Asien konzentrieren.
Unter anderem soll ein Standort in China entstehen.

Die Unternehmensgruppe sieht sich aufgrund der
durchgefihrten Mafinahmen fiir das fiir 2019 geplante
Umsatzwachstum gut gerustet.



OQEMA AG, Monchengladbach
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Kennzahlen (vorlaufig) 2018

Umsatz 820 Mio. Euro
Mitarbeiter 1.100
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote Stille Beteiligung

OQ E M A O WWWw.ogema.com

Der Chemikaliendistributor setzt mit neuem Marken-
namen sein Wachstum durch Zukaufe in Europa fort

Das Unternehmen

Die OQEMA Gruppe ist ein Familienunternehmen, das
die Briider Heinrich und Lutz Overlack 1922 als Overlack
AG in Moénchengladbach gegriindet haben. Das Unter-
nehmen ist besonders in den letzten 30 Jahren in Europa
stetig und kontinuierlich sowohl durch Zukaufe als auch
organisch uberdurchschnittlich gewachsen. Heute
gehort die Gruppe zu den funf grofiten Chemikaliendis-
tributoren in Deutschland und zu den Top Ten in Europa.
An derzeit 40 Standorten in 18 Landern sind rund 1.100
Mitarbeiter fur die OQEMA tatig. An der Schnittstelle
zwischen Chemieherstellern und Chemie verarbeitenden
Industrien deckt der Chemikaliendistributor europaweit
Leistungen entlang der Lieferketten ab: Von der Beschaf-
fung der Basis- und Spezialchemikalien uber die Pro-
duktentwicklung und das individuelle Mischen in eige-
ner Produktion bis hin zu Logistik und Recycling. Die
Gruppe verfugt iber besondere Expertise im technischen
und regulatorischen Support ihrer Kunden. Der Chemi-
kalienhandler mit Stammsitz in Mdénchengladbach ist
auflerdem exklusiver Vertriebspartner verschiedener
namhafter Produzenten. Zu den Kunden von OQEMA
zahlen europaweit rund 27.000 Unternehmen tber samt-
liche Industrien hinweg, darunter Technical Industries,
Life Science und Environmental.

Die Entwicklung

Seit Anfang 2018 agiert die Unternehmensgruppe unter
dem Namen OQEMA auf dem europaischen Markt und ist
nach wie vor in Familienhand. Peter Overlack fithrt als
Vorsitzender des Vorstands in dritter Generation die
Geschicke des Unternehmens. Ein Pfeiler der langfristigen
Wachstumsstrategie ist das gemeinsam mit der Beteili-
gungsgesellschaft entwickelte Konzept, Eigenkapital in
Form einer Wandelanleihe aufzunehmen und zur Finan-
zierung von Zukaufen in Westeuropa zu nutzen. Dieses
strategische Vorgehen fallt in der Branche mit einer Phase
zusammen, in der sich kleine und mittlere Distributions-
unternehmen zusammenschlief3en oder ihren Betrieb an
grofiere Einheiten verkaufen. Vor diesem Hintergrund
identifiziert und analysiert OQEMA kontinuierlich strate-
gisch sinnvolle Zukaufe, die die Unternehmensgruppe
sowohl aus Kunden- als auch aus Lieferantensicht nach-
haltig starken sollen. Nach Akquisitionen in Europa und
der Ubernahme weiterer Unternehmen in Deutschland
nimmt OQEMA mit einer jahrlichen Tonnage vonrund 1,2
Millionen Tonnen eine fuhrende Position im europaischen
Chemikaliendistributionsmarkt ein. 2018 ist die OQEMA
Gruppe durch Zukaufe in Grof3britannien, Frankreich und
in Bosnien-Herzegowina weiter gewachsen. Fiir 2019 plant
das Unternehmen weitere Zukdufe und ist deswegen
bereits mit mehreren Unternehmen im Gesprach.
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PWK Automotive GmbH, Krefeld

Kennzahlen (vorlaufig) 2018

Umsatz 110 Mio. Euro
Mitarbeiter 700
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 9,3%

X p UJ H www.pwk-automotive.com

AUTOMOTIVE

Der Entwicklungspartner der Automobilindustrie
schafft die Grundlage fur weiteres Wachstum

Das Unternehmen

Das traditionsreiche Presswerk Krefeld ist ein Kind der
ersten industriellen Revolution und wurde 1898 als Rhei-
nisches Kleineisen- und Stanzwerk Jahn & Holzapfel
gegrundet. Verdnderungen in den Besitzverhaltnissen
undim Gesellschaftsnamen hat es tiber die Generationen
viele gegeben, geblieben ist der im Markt seit Jahrzehn-
ten etablierte Markenname PWK. Zunachst stellte das
Unternehmen Schrauben und Muttern fiir die Eisen-
bahnindustrie her und entwickelte sich im Laufe der Zeit
zu einem der Technologiefuhrer innerhalb der Auto-
mobilindustrie fur den Bereich Fahrwerk und Lenkungen
auf der zweiten Zulieferebene. Grundlage dafur ist das
Know-how, die Innovationskraft und die lange Erfah-
rung in der Kaltmassivumformung, im Gesenkschmie-
den von Stahl, im Aluminiumschmieden und im Kunst-
stoffspritzgieflen. Die konsequente Einfuhrung der
Weiter- und Fertigbearbeitung bei diesen Umformkom-
ponenten rundet die Moglichkeiten der Fertigung ab.
Die Kunden profitieren vom hauseigenen Werkzeugbau,
der kurze Lieferzeiten und die kurzfristige Umsetzung
kleinerer Anderungen ermoglicht. PWK fertigt heute
jeden Tag 1,3 Millionen Sicherheitsteile mit hochsten
Qualitatsanforderungen fur nahezu jeden Automobil-
hersteller weltweit.

Neben dem Standort in Krefeld verfiigt das Unternehmen
uber einJoint Venture mit dem Automobilzulieferer ZF in

Frankreich und hat Partnerschaftenin China und Indien.
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Um das Kunden- und Produktportfolio zu erweitern und
die Fertigungstiefe zu vergrofiern, wurde Anfang 2017
die PWK Ibex GmbH (Gelenau/Sachsen) gegriindet. In
dieser neuen Gesellschaft gingen die Firmen Gebruder
Kunze GmbH und IBEX Automotive GmbH auf, die aus
einer Insolvenz erworben wurden. Gemeinsam mit der
Presswerk Krefeld GmbH & Co. KG gehort die PWK Ibex
GmbH seitdem zur neu geformten Unternehmensgruppe
PWK Automotive (PWK).

Die Entwicklung

Die Gruppe fokussiert sich auf die Herstellung und die
Entwicklung von Formteilen fur die Automobilindustrie
inden Funktionalitdten Driving Safety und Driving Com-
fort, wobei Produktkomponenten rund um Fahrwerk,
Lenkung, Radaufhangung, Bremsen, Sicherheitssysteme,
Airbag und Stofsdampfer im Mittelpunkt stehen. Mit den
Standorten im sachsischen Gelenau, Schonbrunn und
Zittau verfugt PWK zudem uber einen erweiterten
Maschinenpark sowohl fur die Umformung als auch fur
die Zerspanung. Das Unternehmen sieht sich seit Herbst
2018 einer schwierigen Konjunktur ausgesetzt, ist jedoch
zuversichtlich, mit der 2017 durchgefihrten strategi-
schen Erweiterung gut aufgestellt zu sein. Aufserdem hat
PWK mit dem gewdahlten Produktfokus innerhalb des
Fahrzeugs einen Meilenstein fiir weiteres profitables
Wachstum gelegt und damit gute Chancen, bei der anste-
henden Verdichtung der Zulieferindustrie eine positive
Ausgangsposition zu haben.



RADO Gummi GmbH, Radevormwald

Kennzahlen (vorliufig) 2018
Umsatz 41 Mio. Euro
Mitarbeiter 78
Beteiligung seit 2005

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 6,5 %

(O]e) o/ R—

Der Spezialist fur hochwertige Gummimischungen
investiert in seine Fertigungsbereiche

Das Unternehmen

RADO ist ein anerkannter Spezialist fur die Herstellung
hochwertiger Gummimischungen. Die speziellen Eigen-
schaften dieser Mischungen verhindern zum Beispiel den
Gasaustritt bei Kraftstoff fithrenden Schlduchen in
Motoren oder sorgen fiir Resistenz gegenuber starken
Temperaturschwankungen. Gummimischungen von
RADO sind neben der Automobil- auch in der Elektro-,
Steuerungsbau- und Haushaltsgerateindustrie im Ein-
satz. Das Unternehmen halt 2.000 Gummirezepte bereit,
von denen es 1.200 selbst entwickelt hat und 500 bis 600
pro Jahr einsetzt.

Die Geschichte von RADO reicht bis ins Jahr 1959 zurtick
und beginnt mit der Produktion von Rollschuhen. Schnell
erweiterte sich der Kundenkreis des Unternehmens — ab
1970 auch um HELLA, die RADO mit Dichtungen fur

Automobilscheinwerfer belieferte. 1974 Uubernahm
HELLA das Unternehmen. In den 1990er-Jahren beschloss
die Firma, sich ganz auf die Herstellung von Spezialgum-
mimischungen (Compounding) zu konzentrieren und
Vulkaniseure und Vertreiber mit diesen zu beliefern.
Im Jahr 2005 fand das Unternehmen im Rahmen eines
Management-Buy-outs zuruck in die Selbststandigkeit.

Die Entwicklung

Die RADO Gummi GmbH erwirtschaftete 2018 erneut
ein gutes Ergebnis. Dazu haben Investitionen in die
Modernisierung der Fertigungsbereiche, fur eine
hohere Effizienz und Profitabilitat des Produktions-
prozesses und damit einhergehende zusatzliche neue
Auftrage wesentlich beigetragen.
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Schiller Fleisch GmbH, Bad Vilbel

S aqt. 5

Kennzahlen (vorliufig) 2018
Umsatz 24 Mio. Euro
Mitarbeiter 17
Beteiligung seit 2016

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 11,1%
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www.schiller-fleisch.de

Der Traditionsbetrieb fur Rindfleischveredelung
erzielt das beste Ergebnis in der Firmengeschichte

Das Unternehmen

Die 1971 gegriindete Firma Schiller Fleisch ist ein Anbie-
ter von Roastbeef, Filet und Entrecéte vom deutschen
Jungbullen. In Deutschland, Osterreich und Sudtirol
beliefert das Unternehmen gewerbliche Kunden und
kiimmert sich um Einkauf, Qualitdtsmanagement, Ver-
edelung, Zuschnitt, Lagerung und Konfektionierung von
hochwertigem Rindfleisch. Mit diesem Konzept behaup-
tet sich Schiller Fleisch seit Jahren auf dem Premium-
fleischmarkt. Erfolgsrezept des Unternehmens ist die
Spezialisierung auf das Edelsegment: Das Unternehmen
ist inzwischen einer der fihrenden deutschen Lieferan-
ten fiir Roastbeef und Rinderfilet.

Die Abnehmer der qualitativ hochwertigen Produkte des
hessischen Mittelstdndlers haben hinsichtlich Qualitat
oder Weiterverarbeitung spezielle Anforderungen, die
eine Grofdschlachterei nicht erfullen kann. Die filigrane,
spezialisierte und kleinteilige Zerlegung des Fleisches
sowie individuelle Auftrage fur Lieferanten und Kunden
gehoren zum Kerngeschéft des Unternehmens. Die Marke
,Schiller Fleisch“ist daher seit vielen Jahren bei Fleische-
reibetrieben, Gastronomiezulieferern und im Verbrau-
chermarktgrofthandel ein Begriff.

Der Traditionsbetrieb war ursprunglich ein Familienun-

ternehmen, dessen gleichnamiger Inhaber sein Flei-
scherhandwerk im 1950 gegrundeten vaterlichen Flei-

30

schereibetrieb gelernt hatte, bevor er Schiller Fleisch
grundete. Noch heute ist das wichtigste immaterielle
Wirtschaftsgut des Unternehmens das in tiber 45 Jahren
erworbene handwerkliche Know-how sowie das Wissen
uber die Besonderheiten des qualitativ hochwertigen
Rindfleisches.

Die Entwicklung

Im Geschéaftsjahr 2018 konnte die Schiller Fleisch GmbH
die geplante Neukundengewinnung erfolgreich starten.
Gleichzeitig erschwerte ein Uberangebot an siidamerika-
nischer Ware das Bestandskundengeschaft, sodass sich
der Umsatz nicht im geplanten Umfang realisieren lief3.
Dennoch konnte das Unternehmen den Rohertrag auf-
grund einer vorteilhaften Situation am Rohwarenmarkt
steigern. Auflerdem lieRen sich durch die Optimierung
verschiedener Betriebsablaufe die Kosten weiter senken,
sodass das bereits im Jahr 2017 erreichte beste Ergebnis
der Firmengeschichte erneut gesteigert werden konnte.



Hubert Schlieckmann GmbH, Marienfeld

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 40 Mio. Euro
Mitarbeiter 252
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 10,4 %

E www.schlieckmann.de

Der Zulieferer fir die Automobilindustrie
steht vor grofien Herausforderungen

Das Unternehmen

Die 1967 im nordrhein-westfalischen Marienfeld gegriin-
dete Hubert Schlieckmann GmbH ist ein Metall verarbei-
tendes Zulieferunternehmen fiir die Automobilindustrie.
Das Unternehmen konstruiert und produziert unter
anderem Sitzteile, Modultrager, Abgassysteme und
Schweiffbaugruppen fir unterschiedliche Fahrzeug-
typen und ist Modul-Lieferant fiir Weifie Ware ,Just-in-
Sequence”. Bei dieser Produktionsmethode sorgt Schlieck-
mann nicht nur dafir, dass die benétigten Module
rechtzeitig in der notwendigen Menge angeliefert wer-
den, sondern auch, dass die Reihenfolge (engl. sequence)
der benotigten Module stimmt.

Die Herstellung eines Produktes beginnt bei den Schlieck-
mann-Ingenieuren mit der Konstruktion von Prototypen
und Vorserienteilen, wobei von Anfang an der intensive
Dialog mit dem Kunden gesucht wird. Um dessen Wiin-
sche genauestens umsetzen zu konnen, wird jeder Pro-
jektabschnitt gemeinsam geplant und ausfihrlich
besprochen. Dazu gehért die Beratung, wie ein Produkt
technisch optimal hergestellt wird, genauso wie der Ent-
wurf des Konstruktionslayouts und die Entwicklung von
Werkzeugoptimierungen.

Die Entwicklung

Die Hubert Schlieckmann GmbH sieht sich seit der zwei-
ten Halfte 2018 einer schwierigen konjunkturellen Lage
ausgesetzt, die die gesamte Automotive-Industrie getrof-
fen hat. Dies ist mit starken Umsatzrickgéngen verbun-
den. Schlieckmann steuerte sofort mit betrieblichen
Mafinahmen dagegen, steht aber dennoch 2019 vor
grofien Herausforderungen, den Einfliissen dieser Krise
entgegenzuwirken.
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SIMPLON Fahrrad GmbH, Hard (A)

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 26 Mio. Euro
Mitarbeiter 89
Beteiligung seit 2014

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 2,4 %

<

sSimPLOMN www.simplon.com

Der Traditionsbetrieb fur hochwertige Premiumfahrrader

produziert mehr E-Bikes

Das Unternehmen

Das 1961 von Josef Hammerle und seinen Séhnen Kurt
und Heinz gegriindete Familienunternehmen SIMPLON
mit Sitz im osterreichischen Hard ist heute weltweit
bekannt fiir hochwertige Premiumfahrrader. Das Unter-
nehmen liegt direkt am Bodensee im Landerdreieck der
D-A-CH-Region. Der gleichnamige Schweizer Alpenpass
stand Pate fur den Unternehmensnamen SIMPLON. In
der Fahrradbranche gilt die Firma als Vorreiter in der Ent-
wicklung von besonders leichten Aluminium- und Car-
bon-Radern. Wegen der hohen Spezialisierung bei gleich-
bleibender Spitzenqualitat entwickelte sich SIMPLON im
Lauf der Jahre zur Traditionsmarke mit Kultfaktor.

Heute produziert der Vorarlberger Traditionsbetrieb mit
seinen 89 Mitarbeitern rund 11.000 Fahrrader jahrlich.
Eine Besonderheit ist das Baukastenprinzip: Der Kunde
kann sich im qualitatsbewussten Fachhandel sein Rad
individuell zusammenstellenlassen. Hochwertige Moun-
tainbikes, Renn-, Freizeit- und Reiserdder, darunter auch
immer mehr E-Bikes, sowie hoch spezialisierte Rader fir
den Triathlon und den Rennsport gehdren zum Angebot
des Unternehmens. Das Qualitatsbewusstsein der Firma
wird immer wieder mit renommierten Designpreisen
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und Auszeichnungen belohnt. Die Produkte gehen aufSer
in den Heimatmarkt zu 70 Prozent in den Export. SIMP-
LON liefert vorwiegend nach Deutschland, in die Schweiz
und in die Niederlande.

Die Entwicklung

SIMPLON steigerte auch 2018 seinen Umsatz. Dazu trug
im Wesentlichen die erfolgreiche E-Bike-Sparte bei, in der
sich der Markenhersteller vor allem bei den hochwerti-
gen City- und Trekking-E-Bikes etablierte. Fur den unter
Druck gekommenen Rennradmarkt entwickelte das
Unternehmen ein neues Model mit einer innovativen
Lenkeroptik und behauptete seine gute Marktposition.
SIMPLON eroffnete im Fruhjahr 2018 seinen ersten eige-
nen Showroom samt Experience Center, in dem Kunden
die SIMPLON-Fahrrader testen konnen. Imlaufenden Jahr
wird das Unternehmen weitere neue Produkte sowohl
beiden E-Bikes als auch in allen anderen Sparten einfiih-
ren und so die Produktpalette verbreitern.



Spectral Audio Mobel GmbH, Pleidelsheim

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 15 Mio. Euro
Mitarbeiter 130
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 4,2 %

B SPECTRAL www.spectraleu

Smart furniture

Der Hersteller von Medienmobeln kreiert neue
Mobellinien und integriert aktuelle Techniktrends

Das Unternehmen

Mit innovativen Losungen wie der Einbindung von
Mobilgeraten fir die integrierten Soundsysteme, ver-
steckten Kabelfuhrungen und Projektor-Schubladen hat
sich die 1994 gegrundete Spectral Audio Mobel GmbH zu
einer der bekanntesten Marken fiir Medienmaobel entwi-
ckelt. Unter dem Motto ,Spectral macht Technik unsicht-
bar“ sorgen die Schwaben fir aufgeraumte Wohnzimmer
mit Unterhaltungstechnik. Das Unternehmen setzt
Trends in Design und Technik sowohl im Premiumbe-
reich als auch im mittleren Preissegment. Die Produkte
werden in 40 Lander, darunter England, Frankreich, die
Niederlande und Osterreich exportiert.

Ursprunglich grundeten drei Bruder das mittelstandi-
sche Unternehmen, das heute noch von der Familie und
einem familienexternen Geschaftsfihrer geleitet wird.
Friuhzeitig erkannte Spectral die Chancen neuer Losun-
gen, die sich fur intelligente Medienmobel aufgrund des
technischen Wandels vom simplen Fernseher hin zum
kompletten Heimkino mit Audio-Surround-System erge-
ben. Neben dem urspriinglichen Programm von Mobeln
aus Glas und Metall gibt es auch Kastenmobel aus Holz
mit verschiedenen Oberflachen sowie viele einzigartige
und innovative Produkte, die dem sich standig wandeln-
den Markt im Multimediabereich und der fortschreiten-
den Digitalisierung im Wohnumfeld Rechnung tragen.
So hat sich Spectral inzwischen auch als ,Smart
Furniture“-Pionier einen Namen gemacht.

Die Entwicklung

Spectral fihrte 2018 die Mobellinie ,Spectral Air“ ein.
Diese Linie beruicksichtigt den Trend zu extrem diinnen
OLED TV-Geraten mit integriertem Dolby Atmos Sound-
system. Das innovative und schlanke Design aus hoch-
festem Stahl entstand in enger Zusammenarbeit mit
einem renommierten Designer. Es harmoniert perfekt
mit der Formensprache der neuesten TV-Gerate und bie-
tet durchdachte Moglichkeiten, Soundbars verschiedener
Hersteller optisch zu integrieren.

Spectralinvestierte in den vergangenen Jahren in die Fer-
tigung. Im Sinne einer ,Manufaktur 4.0 ist die Produk-
tion in einem zunehmend anspruchsvollen Markt nun
mittels einer Hightech-Anlage voll vernetzt und kann
hochflexible Fertigungslosungen darstellen. Zudem bie-
tet Spectral seit 2018 mit einem ,Select“-Programm aus-
gewahlte Lager-Modelle an, die innerhalb von 24 Stunden
die Produktion in Pleidelsheim verlassen und somit
besonders schnell beim Kunden sind.
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Sporternahrung Mitteregger GmbH, Graz (A)

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 15 Mio. Euro
Mitarbeiter 100
Beteiligung seit 2017
Wirtschaftliche Beteiligungsquote 3,8%
Qpartnahruni
o e 0 www.sportnahrung.at

@aartnahrun. de
mach das Beste aus Dir!

www.sportnahrung.de

Der Spezialist fur Sporterndhrung setzt auf steigende
Nachfrage fur Nahrungserganzungsmittel fur Sportler

Das Unternehmen

Das 1999 von dem Kraft- und Kampfsportler Johannes
Mitteregger als Sporterndhrung Mitteregger GmbH
gegriundete Unternehmen gilt als fiihrender Anbieter fir
Sporterndhrung in Deutschland und Osterreich. Der
Markt fir Nahrungsergdnzungsmittel in der D-A-CH-
Region wichst dynamisch und umfasst rund 1,2 Milliar-
den Euro. Dazu gehort auch das Nischensegment der
Sportnahrung mit iber 300 Millionen Euro.

2015 hat der studierte Betriebswirt und begeisterte
Kraftsportler Konrad Kreid das Unternehmen tibernom-
men und unter der Marke ,Sportnahrung.at/Sportnah-
rung.de” weiter ausgebaut. Zum Multi-Channel-Ver-
triebskonzept gehoren neben Onlineladen auch Filialen
und Franchisenehmer sowie der Vertrieb tiber Lebens-
mitteleinzelhdndler.

Der Sporternahrungsspezialist bietet seine Produkte fir
professionelle Sportler sowie fur den Hobby- oder Frei-
zeitbereich an. Im Sortiment befinden sich mafigeschnei-
derte Artikel fiir Muskelaufbau, Gewichtsabnahme, Fett-
abbau sowie Ausdauer-und Leistungssteigerung. Dartiber
hinaus vertreibt das Unternehmen Gesundheits- und
Wellnessprodukte, Super-Food, Functional-Food sowie
Sportbekleidung und Trainingszubehor.
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Die Entwicklung

Die Entwicklung des abgelaufenen Geschaftsjahres blieb
hinter den Erwartungen zurlck, da sich der geplante
Umsatz innerhalb der Filialstruktur nicht realisieren lief3.
Neben immer besserer Ausriistung setzen Sportler aller-
dings nach wie vor auch auf bewusste Sportnahrung.
Aus diesem Grund steigt die Nachfrage nach unterstiit-
zenden Nahrungserganzungsmitteln weiterhin. Sport
und ein damit verbundenes Bewusstsein fiir die Notwen-
digkeit, den eigenen Korper fit zu halten, sind inzwischen
Bestandteil einer allgemeinen Gesundheitskultur. Fur die
damit zusammenhédngende steigende Nachfrage sieht
sich der Sporternahrungsspezialist gut geruistet. Das
Unternehmen ist aktuell mit 12 Filialen in Osterreich,
24 Filialen in Deutschland sowie 12 Franchisenehmern
vertreten.



TEUPEN Maschinenbau GmbH, Gronau

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 32 Mio. Euro
Mitarbeiter 147
Beteiligung seit 2012

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 2,2 %

IPEN
...access redefined !

www.teupen.com

Der Hersteller von Hubarbeitsbihnen prasentiert Neuent-
wicklungen und setzt weltweit Standards in seiner Branche

Das Unternehmen

Die TEUPEN Maschinenbau GmbH ist ein weltweit renom-
mierter Hersteller von Hubarbeitsbithnen. Das 1977
gegrundete Unternehmen produzierte anfangs Bau- und
Mobelschragaufziige und begannin den 1980er-Jahren mit
der Entwicklung von Arbeitsbiihnen auf Anhdnger- und
LKW-Fahrgestellen. TEUPEN prasentierte 1987 als erstes
Unternehmen weltweit eine Arbeitsbithne auf einem
Gummikettenfahrgestell und startete damit die Vermark-
tung einer komplett neuen Produktgattung. Heute ist TEU-
PEN mit seiner ,Leo“Serie auf den Bereich der sogenann-
ten Raupenarbeitsbuhnen spezialisiert und bietet als
einziges Unternehmen am Markt ein vollstandiges Pro-
duktspektrum von Maschinen fur die unterschiedlichsten
Einsatze mit Arbeitshohen von 12 bis 50 Metern an. Am
Firmensitz in Gronau, Westfalen, entwickelt und produ-
ziert das Unternehmen fur den weltweiten Markt. Seit
2009 unterstutzt die Vertriebs- und Serviceniederlassung
in Charlotte, North Carolina, die direkte Betreuung der
Kunden in den USA. TEUPEN-Hubarbeitsbithnen kommen
unter anderem bei der Instandhaltung und Reinigung
komplexer Gebdude zum Einsatz. Ob in Atrien von Biiroge-
bauden, Hotels oder Kongresszentren, Sportarenen, Stadi-
en oder in historischen Gebauden: Viele Einsatzorte sind
nur durch schmale Turen oder enge Zugange erreichbar.
Die aufierst kompakten Arbeitsbiihnen passen durch jede
Standardtur. Das ohnehin geringe Eigengewicht wird
bodenschonend auf das Kettenfahrwerk verteilt und
ermoglicht dem Fachpersonal aus Handwerksbetrieben

oder anderen Unternehmen auch an Orten mit limitierter
Bodenbelastbarkeit oder empfindlichen Bodenbeldgen die
schnelle und bequeme Erledigung unterschiedlichster
Aufgaben in verschiedenen Hohen.

Die Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2018 war fir TEUPEN von mehreren
Herausforderungen gekennzeichnet. Das lag unter ande-
rem an einem Engpass bei der Materialversorgung durch
die Vorlieferanten. Der Auftragseingang blieb weitge-
hend stabil und nahm zum Jahresende wieder zu. Das ist
vor allem auf die erfolgreiche Markteinfiuhrung weiterer
neuer Modelle zuruckzufihren. So konnte das Unterneh-
men auf den ,Platformers’ Days 2018 der wichtigsten
Fachausstellung fur mobile Hebetechnik und mobile
Hohenzugangstechnik im deutschsprachigen Raum, die
Teleskop-Arbeitsbiihne LEO30Tplus vorstellen. Weltweit
einzigartig sind die enorme Arbeitshohe und die Reich-
weite. Die Arbeitsbihne ist aufSerdem leicht sowie sehr
flexibel, und der Korb kann Lasten bis zu 400 Kilogramm
tragen. Fir das Geschaftsjahr 2019 plant TEUPEN auf der
BAUMA, der Weltleitmesse fur Baumaschinen, mit wei-
teren Innovationen zu punkten. Erfolgreiche Marktein-
fihrungen neuer Modelle sowie eine neu ausgerichtete
Vertriebsorganisation und ein gezielter Personalaufbau
sind die Antwort des Herstellers von Hubarbeitsbihnen
auf zukunftige Herausforderungen. Fur die kommenden
Monate ist das Management zuversichtlich, den Auf-
tragseingang erhohen zu konnen.
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WIDOS Wilhelm Dommer Séhne GmbH, Ditzingen

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 12 Mio. Euro
Mitarbeiter 120
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 8,9 %

QWIDOS wuwwwidosde

Welding. Together.

Der Branchenpionier der Kunststoffschweifstechnik
setzt auf weitere Internationalisierung

Das Unternehmen

WIDOS ist ein Branchenpionier in der Kunststoff-
schweifstechnik. Das 1946 urspriinglich von der Familie
Dommer gegriindete Unternehmen ist heute ein fuh-
render Entwicklerund Hersteller von Kunststoffschweifs-
maschinen und -zubehor. Die Schweifimaschinen wer-
den uber ein weltweit etabliertes Handlernetzwerk
vertrieben. Das Produktportfolio des Unternehmens
mit Sitz in Ditzingen bei Stuttgart und Gruna bei
Chemnitz umfasst neben dem Serienmaschinenge-
schaft auch die Produktion von individualisierten
Projektmaschinen. Die Maschinen kommen bei ver-
schiedenen Leitungsarten zum Einsatz, darunter Gas,
Frischwasser, Loschwasser und Abwasser. Zum Kunden-
kreis zahlen neben Firmen aus Versorgung, Anlagenbau,
Hoch-und Tiefbau auch Unternehmen aus der Industrie,
wie Chemieanlagenbetreiber, Lebensmittelproduzenten
oder Kunststoffrohrwerke. Zusatzlich unterstiitzt das
Unternehmen, das sich einen exzellenten Ruf in den
unterschiedlichsten Branchen erarbeitet hat, seine Kun-
den auch mit Service und Wartung. Global werden jahr-
lich rund 9 Milliarden Meter Kunststoffrohre verlegt —
mit steigender Tendenz. WIDOS fokussiert sich neben
Europa auch auf die Wachstumsmarkte China, Mittlerer
Osten und USA.
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Die Entwicklung

WIDOShat 2018 den Umbau des urspringlichen Familien-
unternehmens in ein managementgefithrtes Unterneh-
men erfolgreich in die Wege geleitet. Im Berichtsjahr
strukturierte das Unternehmen gemeinsam mit seinen
Gesellschaftern die Geschaftsfuhrung neu. Im Jahr 2019
liegt der Schwerpunkt auf der bereits begonnenen Ver-
besserung interner Prozesse sowie vor allem auf dem
Ausbau der Marke durch eine verstarkte Messeprasenz
und die weitere Internationalisierung. So stellt sich
WIDOS sowohl auf der weltweit bedeutendsten Messe
der Baumaschinen- und Bergbaubranche ,bauma“ als
auch auf der K-Messe vor, der wichtigsten Messe fur die
Kunststoffindustrie. Auch fur die Gewinnung neuer
Fachkrafte engagiert sich das Unternehmen mit seinem
traditionell gut aufgestellten Ausbildungsbereich und
pflegt seit vielen Jahren enge Partnerschaften mit Schu-
len sowie Bildungseinrichtungen.



WMU Warmebehandlungsanlagen fiir Industrie und Umwelttechnik GmbH, Bénen

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 11 Mio. Euro
Mitarbeiter 73
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 4,7 %

W M U www.wmu-gmbh.de

Der hoch spezialisierte Anbieter von Ofenanlagen weitet
seinen Geschaftsbereich Vakuumofenanlagen erfolgreich aus

Das Unternehmen

Die WMU Warmebehandlungsanlagen fir Industrie und
Umwelttechnik GmbH ist ein 1994 gegrundetes Maschi-
nenbauunternehmen sowie ein Serviceanbieter fur
Industriedfen. Das Unternehmen hat sich einen Ruf als
spezialisierter Anbieter von Ofenanlagen fur verschie-
denste Anwendungszwecke erworben und ist auf den
Bereich der Warmebehandlung spezialisiert. Das Ange-
botsspektrum umfasst die Fertigung von Neuanlagen,
die Modernisierung bestehender Hochleistungsdfen
sowie Service- und Wartungsleistungen fur Anlagen
auch anderer Anbieter. Der breit diversifizierte Kunden-
kreis stammt aus unterschiedlichen Industriezweigen
auf der ganzen Welt. Durch die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Personals, hohe Anspriche an die eige-
ne Produktqualitat und zertifizierte Zulieferer ist die
WMU zukunftsweisend aufgestellt.

Seit 2001 verstarkt die Schwestergesellschaft GFT am
gleichen Firmensitz die Marktposition. Die dort vorhan-
denen Ofenanlagen nutzt das Unternehmen fur Ver-
suchsreihen und Prozesse, um kundenspezifische
Lésungen entwickeln zu kénnen. Die so gewonnenen
Erkenntnisse tiber diverse Produktionsprozesse sind
ebenso ein Alleinstellungsmerkmal des inhabergefihr-
ten Unternehmens wie auch die auf individuelle
Anwendungsfille zugeschnittenen Ofenanlagen. Als
technologisch getriebenes Unternehmen verfugt WMU
auch uber eigene Patente.

Die Entwicklung

Im Geschéaftsjahr 2018 konnte die WMU GmbH ihre Pla-
nungen zur Stabilisierung und Ausweitung des
Geschéftsbereiches Vakuumofenanlagen erfolgreich
umsetzen. Durch Neueinstellungen und Umstrukturie-
rungen in der Organisation hat das Unternehmen die
Weichen fiir eine erfolgreiche Zukunft gestellt.

Der gegenuber dem Vorjahr leichte Umsatzrickgang ist
auf einen Groflauftrag zurlickzufiihren, der weit ange-
arbeitet in der Fertigung steht. Der Auftrag ist erst im
ersten Quartal 2019 zur Auslieferung gekommen und
schlagt sich daher noch nicht vollstandig auf das
Geschaftsjahr 2018 nieder. Folglich stehen die Vorzei-
chen fir ein ebenfalls erfolgreiches Geschaftsjahr 2019
gut. Der hoch spezialisierte Anbieter von Ofenanlagen
kann bereits einen erfreulichen Auftragsbestand ver-
melden und arbeitet an zahlreichen Erfolg versprechen-
den Projekten.
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ZEEH DESIGN Gruppe, Puchheim/Stutensee

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 23 Mio. Euro
Mitarbeiter 90
Beteiligung seit 2018

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 8,5 %

ZEEH DESIGN www.zeeh-design.com

Das Messedienstleistungsunternehmen regelt
die Nachfolge und feiert sein 40-jahriges Jubilaum

Das Unternehmen

Die 1979 gegrindete ZEEH DESIGN GmbH hat sich in den
40 Jahren ihres Bestehens nicht nur als Messebauunter-
nehmen fur anspruchsvolle Markenauftritte einen
Namen gemacht, sondern auch als Full-Service-Dienst-
leister im Bereich Live Communication. Das Unterneh-
men konzipiert,
anspruchsvolle Unternehmensauftritte und Markenrau-

inszeniert und realisiert weltweit

me bei Messen, Events, Presseveranstaltungen, Road-
shows und Hauptversammlungen im In- und Ausland.

Fir seine Kunden, die sowohl aus der Grofdindustrie als
auch aus dem Mittelstand stammen, kann das Unterneh-
men mit dem eigenen Team die gesamte Wertschop-
fungskette des Event- und Messebaugeschéfts von der
Planung, Produktion, Montage, Logistik und dem Projekt-
management abdecken. Dabei besteht das Unternehmen
aus zwei eigenstandig agierenden Einheiten: Die ZEEH
DESIGN GmbH in Puchheim bei Miinchen und die ZEEH
DESIGN GmbH in Stutensee bei Karlsruhe. Beide Unter-
nehmen betreuen Kunden vielfaltigster Branchen bei der
Umsetzung ihrer Unternehmensauftritte. Kontinuitat
und nachhaltige Entwicklung sind wichtige Bestandteile
der Firmenphilosophie. Geschéaftsleitung und Team sind
teilweise seit 25 Jahren und langer in dem mittelstandi-
schen Unternehmen und haben gemeinsam das solide
Wachstum erwirtschaftet.

38

Die Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2018 konnte das Unternehmen seine
Nachfolgeregelung erfolgreich abschlieffen und die
Gesellschafterstruktur neu ordnen. Gemeinsam mit
dem 83-jdhrigen Grunder Klaus Zeeh und den Investo-
ren erarbeitete das Management ein Beteiligungsmo-
dell fiir die Nachfolgelésung und sieht sich bestens fir
die Zukunft aufgestellt. Der Griunder, der Ausrichtung
und Wachstum seines Unternehmens immer aktiv
begleitet hat, bleibt dem Unternehmen weiterhin ver-
bunden. Das uber die Jahre stets solide wirtschaftende
Unternehmen plant fur die Zukunft weiteres Wachstum
durch Zukaufe sowie die Gewinnung neuer Kunden.



ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH, Schallstadt

Kennzahlen (vorlaufig) 2018

Umsatz 273 Mio. Euro
Mitarbeiter 2.700
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,5 %

o
-l

V4.=MANN

www.ziemann-gruppe.de

Der Wertdienstleister und Sicherheitsspezialist geht
Mehrheitsbeteiligung an Bargelddienstleister ein

Das Unternehmen

Das Kerngeschaft des im Jahr 1956 von Curt Ziemann
gegriundeten Unternehmens ZIEMANN bilden Geld- und
Werttransporte sowie das Betreiben von Cash Centern.
Ein umfangreiches Leistungsportfolio bestehend aus SB-
Gerateservice, Dienstleistungen im Bereich technische
Bankdienste, Kurierdienste sowie Sicherheitsdienste
ergdnzen das Kerngeschaft. Heute ist die ZIEMANN
GRUPPE mit uber 2.700 Angestellten, 550 gepanzerten
Spezialfahrzeugen und 27 Betriebsstéatten der zweitgrofs-
te Geld- und Wertdienstleister in Deutschland. Im Leis-
tungsportfolio befinden sich nicht nur mafigeschnei-
derte Losungen fur Kreditinstitute, Handels- und
Privatkunden, sondern ebenfalls das Know-how, alle
Dienste aus einer Hand koordiniert und prozessoptimiert
anbieten zu konnen. Das Tochterunternehmen ZIEMANN
VALOR bietet den Handel mit Edelmetallen und Sorten
wahrend ZIEMANN SICHERHEIT auf Euro-Bargeldhand-
ling fokussiert ist.

Uber die geschéftlichen Belange hinaus nimmt die
ZIEMANN GRUPPE auch ihre gesellschaftliche Verant-
wortung bewusst wahr und férdert iiber ihre Stiftung
ZIEXIDS. sozial nachhaltige Projekte zugunsten von
Kindern in Armutslandern.

Die Entwicklung

2018 setzte die ZIEMANN GRUPPE ihre dynamische
und positive Entwicklung sowohl hinsichtlich des
Umsatzes als auch hinsichtlich der Dienstleistungspa-
lette fort. Durch die neu erworbene Mehrheitsbeteili-
gung an der Cash Logistik Security AG bietet ZIEMANN
Banken und Handelskunden nun samtliche Dienstleis-
tungen fur SB-Gerdte an, von der Aufstellung iber
Wartung und Auffillen mit Bargeld bis hin zur Repa-
ratur. Weitere Schwerpunkte im abgelaufenen
Geschaftsjahr waren der Ausbau der internen Projekt-
arbeit und die Harmonisierung von Betriebsprozessen.
Dies beinhaltet die Anpassung der Arbeitsabldufe an
die regulatorischen Anforderungen der Kreditwirt-
schaft. ZIEMANN ist mittlerweile branchenweit fith-
rend in der Erfullung von MaRisk-Standards im Rah-
men der Dienstleistungserbringung fur Kreditinstitute.
Der Bereich Sicherheitsdienste entwickelte sich mit
zusatzlichen Serviceangeboten zu einem Full-Service-
Provider rund um Sicherheitsfragen und -dienstleis-
tungen weiter. ZIEMANN VALOR tUbernimmt im Rah-
men von Kooperationsmodellen mit Kreditinstituten
mehr und mehr von deren Dienstleistungen und Ser-
vices im Namen dieser Gesellschaften und ist auf

einem guten Wachstumskurs.
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Franz Ziener GmbH & Co. KG, Oberammergau

Kennzahlen (vorlaufig) 2018
Umsatz 35 Mio. Euro
Mitarbeiter 65
Beteiligung seit 2012

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 3,5%

@z:ener WWwWw.ziener.com

Der Funktionsspezialist fir Sportbekleidung und
-handschuhe verbindet modische Trends mit Technik

Das Unternehmen

Das 1946 im oberbayerischen Oberammergau gegrindete
Familienunternehmen Franz Ziener GmbH & Co. KG ist
heute ein fiihrender international agierender Sporthand-
schuh- und Sportbekleidungshersteller. ZIENER gilt in
Europa als einer der Marktfithrer im Bereich Wintersport-
handschuhe und zahlt im deutschsprachigen Raum zu
den grofiten Herstellern von Wintertextilien. Fur die
Sommersaison ist ZIENER zusatzlich mit dem stark wach-
senden Bike-Bekleidungs- und Handschuh-Bereich sehr
gut aufgestellt.

Begonnen hat die Geschichte des Familienunternehmens
mit der Grindung einer kleinen Handschuhmanufaktur.
Damals produzierte Franz Ziener senior mit drei Ange-
stellten hochwertige Glacierhandschuhe. Bereits 1952
schneiderte ZIENER die ersten Skihandschuhe. ZweiJahre
spater war das Unternehmen Handschuhausstatter der
Deutschen Ski-Nationalmannschaft. ZIENER ist auch
heute offizieller Ausruster verschiedener Nationalteams
im alpinen und nordischen Bereich. Zudem bestehen
langjahrige Kooperationen mit Vereinen und Verbanden.
In allen Bereichen verfolgt das Unternehmen die Strate-
gie, hinsichtlich Funktion, Innovation und Kreativitat
Mafstabe in den Markten zu setzen. ZIENER profitiert
dabei von der engen Zusammenarbeit mit aktiven Ath-
leten und lasst deren Erfahrung direkt in die Produktent-
wicklung einflief3en.
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Die Entwicklung

In der Wintersaison 2018/2019 entwickelte ZIENER eine
neue Handschuhlinie, die aktive Winter- und Bergsport-
ler unterstutzt. Mit hochwertigen Materialien und
intelligenten Detailldsungen erfillt das Unternehmen
damit alle Anforderungen an eine exzellente Ausrus-
tung. Bei der Bekleidung berucksichtigt das Unterneh-
men gleichzeitig Style, Komfort und Funktionalitat. Vor
allemin der Damenlinie kommen neue Materialien und
Designs zum Einsatz, die den Spagat zwischen Sport-
lichkeit und Eleganz meistern. So stellt die weiterentwi-
ckelte , Activewear-Kollektion“ ein funktionales Beklei-
dungssystem dar, das sich gut kombinieren lasst und
einen breiten Einsatzbereich abdeckt. Zum Gesamtkon-
zept von ZIENER gehort auch die enge Zusammenarbeit
mit Vereinen und Verbanden. Die sogenannte Team-
wear kann auch uber einen Konfigurator auf der Inter-
netseite nach den Winschen und Ansprichen eines
Teams zusammengestellt werden.



GBK Geschaftsbericht 2018 | Jahresabschluss

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018 42
Bilanz zum 31. Dezember 2018 48
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2018 49
Anhang fur das Geschaftsjahr 2018 50
Entwicklung der Beteiligungsengagements zum 31. Dezember 2018 58
Angaben zum Beteiligungsbesitz 60
Vermogensaufstellung zum 31. Dezember 2018 62
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers 64
Mehrjahresiibersicht 71

41



GBK Geschaftsbericht 2018 | Jahresabschluss

Lagebericht fur das Geschaftsjahr
vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2018

DieimJahr 1969 gegrundete GBK Beteiligungen AG tatigt
Investitionen in Beteiligungen an mittelstandischen
Unternehmen im deutschsprachigen Raum. Den gesetz-
lichen Vorgaben als Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft nach dem Gesetz Uber Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaften (UBGG) entsprechend ist ihre
Investitionstatigkeit auf die Starkung der Eigenkapital-
ausstattung ausgerichtet. Mit Haltedauern von teils iber
zehn Jahren verfolgt GBK das Ziel, die Portfoliounterneh-
men langfristig zu begleiten, ihr Wachstum zu fordern
und ihren Wert zu steigern.

Die Rechtsvorschriften fur die Verwalter alternativer
Investmentfonds sind in Umsetzung der einschldgigen
Richtlinien der EU in der Bundesrepublik Deutschland
insbesondere durch das Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB)
geregelt worden. Damit werden das KAGB sowie die
damit verbundenen Verordnungen seit dem 31.12.2014
auf die Jahresabschliisse von GBK angewendet.

GBK wurde am 2. April 2015 gemaf3 § 44 Abs. 3 in Verbin-
dung mit § 2 Abs. 5 KAGB als AIF-Kapitalverwaltungsge-
sellschaft registriert. Seit dem 3. Juli 2016 wendet GBK
uberdies die Regelungen der EU-Marktmissbrauchsver-
ordnung (MAR) an.

Beteiligungsmarkt

Nach Angabe des BVK Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften eV. hielten die Mitglieder
sowie weitere deutsche Beteiligungsgesellschaften zum
Ende desJahres 2017 insgesamt mehr als 5.000 Beteiligun-
gen an Unternehmen im In- und Ausland. Die Investitio-
nen der ausschliefflich in Deutschland ansassigen Beteili-
gungsgesellschaften erreichten in den Jahren 2013 bis
2017 rund € 37 Mrd. Die Beteiligungsbranche stellt damit
einen wichtigen Finanz- und Wirtschaftsfaktor dar.

Die von der Statistikplattform European Data Cooperative
veroffentlichte Marktstatistik zeigt bei deutschen Unter-
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nehmen — unabhangig von der Herkunft der engagierten
Beteiligungsgesellschaft — fur das Jahr 2017 ein Investiti-
onsvolumen in Hohe von € 11,3 Mrd. (Vorjahr: € 6,8 Mrd.).
Dies entspricht einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr um
66 %. Das Volumen verteilt sich auf 1.124 Unternehmen
(Vorjahr: 1.118). Von den Investitionen entfallen 79 % auf
Buy-outs (Vorjahr: 74 %), gefolgt von Wachstumsinvestiti-
onen mit 12 % (Vorjahr: 10 %) und Venturecapital-Investi-
tionen mit 9 % (Vorjahr: 16 %).

Die Divestments nahmen im Vergleich zum Vorjahr um
24 % auf € 5,4 Mrd. zu (Vorjahr: € 4,4 Mrd.). Davon entfal-
len auf Verkdufe an strategische Investoren/Trade Sales
51 % (Vorjahr: 56 %) und auf Verkdufe an andere Beteili-
gungsgesellschaften 41 % (Vorjahr: 23 %). Totalverluste
machen 3 % (Vorjahr: 3 %) aus. Zu Verkdufen tber die
Borse kam es nicht (Vorjahr: 3 % aller Abgénge). Weitere
2 % (Vorjahr: 12 %) entfallen auf Riickzahlungen von
Gesellschafterdarlehen und Mezzanine und 3 % (Vorjahr:
3 %) auf sonstige Divestments.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018
sind die Vorschriften des HGB und des AktG sowie die ein-
schlagigen Vorschriften des KAGB und der Kapitalanlage-
Rechnungslegungs- und Bewertungsverordnung (KARBV)
zur Anwendung gekommen. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich keine Anderungen der Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften ergeben. Damit werden die Beteiligungsenga-
gements unverandert zum Verkehrswert ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat die Verkehrswerte nach anerkann-
ten Bewertungsmethoden und unter Beriicksichtigung
der aktuellen Erwartungen an die kiinftige Geschafts-
entwicklung sowie der Verschuldung am Bilanzstichtag
ermittelt. Dabei wurden die Verkehrswerte fur Beteili-
gungsengagements, die linger als zwolf Monate im
Bestand von GBK sind, unter Verwendung von Ergebnis-
grofien fur das nachstfolgende Geschaftsjahr und auf



Basis aktuell verfiigbarer Marktmultiplikatoren berech-

net. Als Verkehrswerte fiir Beteiligungsengagements, die
weniger als zwolf Monate im Bestand von GBK sind, wur-
den die Kaufpreise und bei mezzaninen Finanzmitteln
die Nominalwerte angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen aus der Ermittlung der Ver-
kehrswerte zum Bilanzstichtag werden ebenso wie Effek-
te aus veraufierungsbedingten Veranderungen der Ver-
kehrswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Nicht realisierten Ergebnis des Geschéftsjahres erfasst.
Im Eigenkapital werden die Effekte des laufenden
Geschaftsjahres zusammen mit denen aus Vorjahren
unter den Nicht realisierten Gewinnen und Verlusten aus
der Neubewertung ausgewiesen.

Ein Beteiligungsengagement kann sich aus einer offenen
Beteiligung und mezzaninen Finanzmitteln zusammen-
setzen, wobeiletztgenannte stille Gesellschaften, Gesell-
schafterdarlehen und Ausleihungen enthalten kénnen.
In der Bilanz wird ein Beteiligungsengagement in Abhan-
gigkeit von seiner Ausgestaltung unter den Positionen
Beteiligungen, Forderungen an Beteiligungsgesellschaf-
ten und/oder den Anderen Forderungen ausgewiesen.

Abhangig von der Beteiligungsbeziehung der GBK zum
operativ tatigen Unternehmen/Konzern, konnen Betei-
ligungsengagements unmittelbar oder mittelbar gehal-
ten werden. Bei einem unmittelbar gehaltenen Beteili-
gungsengagement hat GBK Anspriiche gegentber dem
operativen Portfoliounternehmen. Bei einem mittelbar
gehaltenen Beteiligungsengagement investiert GBK in
eine Zwischengesellschaft, die, teilweise unter Ein-
schaltung weiterer Zwischengesellschaften, ihrerseits
Anspriche gegentiber dem operativ tatigen Portfolioun-
ternehmen begrundet.

Diese Differenzierung ist von Bedeutung, da Ertrage aus
unmittelbar und mittelbar gehaltenen Beteiligungsenga-

gements in der Gewinn- und Verlustrechnung unterschied-
lich ausgewiesen werden. Bei unmittelbar gehaltenen
Beteiligungsengagements gehen Ertrage aus Gewinnaus-
schittungen sowie Vergutungen auf mezzanine Beteili-
gungen und Ausleihungen in den Ordentlichen Nettoer-
trag ein, wahrend Ertrage aus Anteilsverauflerungen im
Ergebnis aus Verauflerungsgeschaften erfasst werden. Bei
mittelbar gehaltenen Beteiligungsengagements werden
im Verauflerungsfall die Anteile nicht durch GBK selbst,
sondern durch eine Zwischengesellschaft verauféert, an der
GBK eine Beteiligung halt. Der hierbei realisierte Veraufe-
rungsgewinn wird in diesen Fallen im Wege einer Aus-
schuttung an GBK weitergeleitet und hier zusammen mit
anderen Ausschuttungen oder Verglitungen auf mezzani-
ne Finanzmittel im Ordentlichen Nettoertrag erfasst, also
nicht im Ergebnis aus Verduflerungsgeschaften.

Beteiligungsportfolio

Im Geschaftsjahr 2018 nahm GBK drei neue Beteiligungs-
engagements in das Portfolio auf und investierte
€ 4,76 Mio. Daneben kam es bei zwei Beteiligungsengage-
ments zu Anschlussinvestitionen in Hohe von € 0,22 Mio.
Samtliche Investitionen tatigte GBK aus eigenen Mitteln.

Die Abgange betrafen in Hohe von € 0,41 Mio. vier unmit-
telbar gehaltene Beteiligungsengagements.

Daneben wurden in Hohe von € 1,11 Mio. stille Gesell-
schaften bei drei Beteiligungsengagements teilweise
oder vollstandig zuriickgefithrt. Zur Ruckfihrung einer
Ausleihung in Hohe von € 0,73 Mio. kam es bei einem
Beteiligungsengagement.

Insgesamt hat sich der Verkehrswert aller Beteiligungs-
engagements im Vergleich zum Vorjahr auf € 53,22 Mio.

erhoht (Vorjahr: € 51,52 Mio.).

Die Struktur des Beteiligungsportfolios ist auch nach den
Zu-und Abgangen des Geschaftsjahres 2018 ausgeglichen.
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Branchenspezifischen und konjunkturellen Risiken, die
einen mafigeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Portfoliounternehmen haben konnten, wirkt
die Diversifikation des Beteiligungsportfolios entgegen.

Risikomanagement

GBK verfugt tuber ein Risikomanagementsystem, zu des-
sen Aufgaben die Identifikation, Analyse, Steuerung und
Uberwachung von Risiken zédhlen. Dabei liegt der Schwer-
punkt auf dem Erwerb, der Betreuung und dem Verkauf
der Beteiligungsengagements. Der Vorstand pruft regel-
maRig die einer Entscheidung zugrunde liegende Ein-
schatzung und ergreift im Falle einer abweichenden
Bewertung erforderlichenfalls Mafinahmen. Die aus der
Risikoeinschatzung resultierenden Mafinahmen, Ent-
scheidungen und Prozesse sind in einem Organisations-
handbuch zusammengefasst und unterliegen umfang-
reichen Dokumentationspflichten. Zusatzlich kann GBK
fur ausgewahlte Dienstleistungen auf den Berater HAN-
NOVER Finanz GmbH zugreifen.

Im Vorfeld des Erwerbs, der Betreuung und des Verkaufs
der Beteiligungsengagements werden entscheidungsre-
levante Aspekte durch den Vorstand analysiert und gege-
benenfalls in enger Abstimmung mit dem Berater opti-
miert. Der in das Risikomanagement von GBK
eingebundene Aufsichtsrat erhalt vor einer Entscheidung
ausfihrliche Informationen tiber das Unternehmen, das
Markt- und Wettbewerbsumfeld, das Management und
den Stand der Verhandlungen. Investitionsentscheidun-
gen unterliegen ebenso wie Desinvestitionsentscheidun-
gen einem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats,
sofern die Eigenkompetenz des Vorstands Uberschritten
wird. Die Entscheidungen des Aufsichtsrats werden uibli-
cherweise in Sitzungen, bei Bedarf auch im Wege von
schriftlichen Beschlussfassungen getroffen.

Die Beteiligungsunternehmen von GBK berichten grund-
satzlich monatlich oder quartalsweise uber die aktuelle
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wirtschaftliche Lage. Die Entwicklung wird in einem
quartalsweise erstellten Bericht zusammengefasst. Der
Aufsichtsrat erhalt darin schriftliche Informationen tiber
den Fortgang der Geschaftstatigkeit von GBK und der
ihrer Portfoliounternehmen. Sofern erforderlich, berich-
tet der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
erganzend mundlich Uiber besondere Vorkommnisse der
Geschaftsentwicklung.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2018 stehen Ertragen aus der Invest-
menttatigkeitin Hohe von € 3,15 Mio. (Vorjahr: € 8,31 Mio.)
Aufwendungen aus der Investmenttdtigkeit von
€ 2,18 Mio. (Vorjahr: € 3,32 Mio.) gegeniiber.

Von den Ertragen entfallen auf Zinsen und &hnliche
Ertrége € 3,03 Mio. (Vorjahr: € 8,23 Mio.) und auf Sonstige
betriebliche Ertrage € 0,12 Mio. (Vorjahr: € 0,09 Mio.). Der
Ruckgang der Zinsen und dhnlichen Ertrage ist darauf
zurlickzufihren, dass in 2018 lediglich € 0,29 Mio. auf-
grund von Veraufierungen als Ausschuttungen von GBK
vereinnahmt wurden. Im Vorjahr belief sich dieser Betrag
auf € 5,58 Mio. und betraf funf Veraufserungen. Die um
die mittelbaren Verauflerungserlose bereinigten Ertrage
aus der Investmenttatigkeit fallen mit € 2,87 Mio. um
€ 0,13 Mio. hoher als im Vorjahr aus.

Auch die Aufwendungen aus der Investmenttatigkeit
haben sich im Vorjahresvergleich riucklaufig entwickelt
und betragen € 2,18 Mio. (Vorjahr: € 3,32 Mio.). Sie setzen
sich aus der Verwahrstellenvergutung, Prifungs- und Ver-
offentlichungskosten und Sonstigen Aufwendungen
zusammen. Die Sonstigen Aufwendungen belaufen sich
auf € 1,97 Mio. (Vorjahr: € 3,1 Mio)). Sie enthalten unter
anderem Vergutungen aus dem Beratervertrag mit der
HANNOVER Finanz GmbH in Hoéhe von € 1,08 Mio. (Vor-
jahr: € 1,08 Mio.) sowie Aufwendungen in Hohe von € 0,10
Mio. (Vorjahr: € 1,05 Mio.) aus einer zwischen den Parteien
geschlossenen Provisionsvereinbarung, die greift, wenn



GBK vom Zugang bis zum Abgang bei einem Beteiligungs-
engagement eine IRR-Rendite von mehr als 15 % p.a. erzielt
hat. Aufgrund der durch Verkaufe erzielten Renditen belau-
fen sich die Provisionen fur die mittelbar gehaltenen Betei-
ligungsengagements auf € 0,07 Mio. (Vorjahr: € 1,00 Mio.).

Weitere wesentliche Positionen innerhalb der Sonstigen
Aufwendungen bilden die Personalkosten mit € 0,39 Mio.
(Vorjahr: € 0,41 Mio.). Die Personalkosten umfassen die
gezahlte fixe und variable Vergtitung des Vorstands in Hohe
von € 0,26 Mio. bzw. in Hohe von € 0,01 Mio., Mitarbeiterge-
halter sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung fur
ein ehemaliges Vorstandsmitglied. Wertberichtigungen auf
Forderungen machen € 0,12 Mio. aus (Vorjahr: € 0,22 Mio.).

Der Ordentliche Nettoertrag betragt € 0,97 Mio. (Vorjahr:
€ 4,99 Mio.). Hierin enthalten sind auch die Ertrage aus
mittelbaren Verdufierungen und die hiermit in Zusam-
menhang stehenden Aufwendungen. Bereinigt um die
Ertrage und Aufwendungen, die GBK infolge der Veraufe-
rung mittelbar gehaltener Beteiligungsengagements
zugeflossen sind, betragt der bereinigte ordentliche Net-
toertrag € 0,75 Mio. (Vorjahr: € 0,41 Mio.).

Das Ergebnis aus Verauflerungsgeschaften belduft sich auf
€-0,86 Mio. (Vorjahr: € 0,56 Mio)). Es setzt sich zusammen
aus Realisierten Gewinnen von € 0,14 Mio. und Realisier-
ten Verlusten von € 1,00 Mio., die sich aus dem Verkauf
eines Beteiligungsengagements ergeben, dessen Wert
bereits im Vorjahresabschluss im Nicht realisierten Ergeb-
nis vollstandig gemindert war.

Das fiir Ausschuttungen grundsatzlich zur Verfiigung ste-
hende Realisierte Ergebnis des Geschaftsjahres betragt
€ 0,10 Mio. (Vorjahr: € 5,56 Mio.).

Das Nicht realisierte Ergebnis des Geschaftsjahres spiegelt
die Verkehrswertanderung aus der Neubewertung der
Beteiligungsengagements wider und belauft sich auf

€-0,86 Mio. (Vorjahr: € —2,07 Mio.). Dabei reflektieren Ertra-
ge und Aufwendungen aus der Neubewertung die Veran-

derungen der Ergebnismultiplikatoren, die Erwartungen
der Portfoliounternehmen an die kunftige Geschaftsent-
wicklung und die Verschuldung am Bilanzstichtag. Dane-
ben enthalt das Nicht realisierte Ergebnis auch Aufwendun-
gen und Ertrage, die aus den von der Entwicklung der
Verkehrswerte abhangigen kiinftigen Provisionsverpflich-
tungen gegentiber der HANNOVER Finanz GmbH resultie-
ren sowie Aufwendungen bzw. Ertrage aus im Zusammen-
hang mit Abgangen realisierten Ergebnissen.

Die Ertrage aus der Neubewertung umfassen Verkehrs-
wertanderungen bei bestehenden Beteiligungsengage-
ments in Hohe von € 6,96 Mio. (Vorjahr: € 4,41 Mio.) sowie
Verkehrswertabginge eines im Geschaftsjahr 2018 ver-
kauften Beteiligungsengagements in Hohe von € 1,05 Mio.
(Vorjahr: € 0,7 Mio.). Hinzu kommen Ertrége in Héhe von
€ 0,12 Mio. (Vorjahr: € 0,87 Mio.), die sich aus dem Ver-
brauch bzw. der Auflésung von zu Lasten des Nicht reali-
sierten Ergebnisses in Vorjahren gebildeten Provisions-
ruckstellungen ergeben.

Die Aufwendungen aus der Neubewertung setzen sich aus
Verkehrswertanderungen bei bestehenden Beteiligungsen-
gagements in Hohe von € 7,99 Mio. (Vorjahr: € 4,46 Mio.) und
aus Verkehrswertabgangen von im Geschaftsjahr 2018 ver-
kauften Beteiligungsengagements in Hohe von € 0,28 Mio.
(Vorjahr: € 3,02 Mio.) zusammen. Die Verdnderung der Riick-
stellungen fur zukunftige, auf Basis der Verkehrswerte
ermittelte Provisionsverpflichtungen fithrt zu Aufwendun-
gen in Hohe von € 0,72 Mio. (Vorjahr: € 0,57 Mio.).

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2018 belduft sich damit
auf € —0,76 Mio. (Vorjahr: € 3,49 Mio.).

Vermogens- und Finanzlage
Die Aktivseite der Bilanz weist Beteiligungen in Hohe

von € 35,61 Mio. (Vorjahr: € 35,66 Mio.) aus. Forderungen
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an Beteiligungsgesellschaften betreffen unmittelbar
gehaltene Beteiligungsengagements und belaufen sich
auf € 4,89 Mio. (Vorjahr: € 5,19 Mio.). Die Anderen Forde-
rungen enthalten Forderungen aus mittelbar gehaltenen
Beteiligungsengagements und betragen € 13,01 Mio.
(Vorjahr: € 10,89 Mio.).

Die Barmittel und Barmittelaquivalente belaufen sich
auf € 11,04 Mio. (Vorjahr: € 14,55 Mio.). Im Rahmen des
Liquiditatsmanagements wurden die nicht investierten
Mittel ausschliefilich bei inldndischen Kreditinstituten
als taglich verfiigbare Bankguthaben oder als Festgeld
angelegt.

Die Passivseite der Bilanz zeigt Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von € 0,61 Mio. (Vor-
jahr: € 1,42 Mio.), die sich im Wesentlichen aus ausstehen-
den Zahlungen aus dem Beratervertrag und der
Provisionsvereinbarung ergeben. Die Ruckstellungen in
Hohe von € 4,89 Mio. (Vorjahr: € 4,35 Mio.) beinhalten
primar zukunftige Provisionsverpflichtungen, die sich
im Falle der Realisierung der auf den 31.12.2018 berech-
neten Verkehrswerte der Beteiligungsengagements erge-
ben wurden.

Das Eigenkapital ist unter anderem infolge der Ausschiit-
tung im Geschaftsjahr 2018 in Hohe von € 4,72 Mio. auf
€ 59,95 Mio. (Vorjahr: € 65,43 Mio.) gesunken. Die Eigen-
kapitalquote hat sich leicht auf 91,6 % (Vorjahr: 91,9 %)
reduziert.

Aus dem Eigenkapital errechnet sich gemafs § 168 Abs. 1
KAGB ein Nettoinventarwert am 31.12.2018 in Hohe von
€ 8,88 je Aktie (Vorjahr: € 9,69). Der Wert unterschreitet
den Schlusskurs der GBK-Aktie von € 9,60 am letzten Han-
delstag des Jahres 2018.
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Risiken und Chancen

Wie in den vergangenen Jahren prifen wir auch in der
Zukunft die sich bietenden Kauf- und Verkaufsmoglich-
keiten von Anteilen an mittelstandischen Unternehmen
und wollen die sich bietenden Chancen nutzen. Dabei
wird unser Erfolg ebenso wie der unserer Portfoliounter-
nehmen mafgeblich von der konjunkturellen Entwick-
lung beeinflusst.

Nach dem bald zehnjahrigen Aufschwung ist die Gefahr
eines starkeren Ruckgangs des Weltwirtschaftswachs-
tums gestiegen. Sorgen bereiten dem Internationalen
Wahrungsfonds unter anderem der anhaltende Protekti-
onismus, das schwachere Wachstum in China, der unge-
klarte Brexit, die Schuldenkrise in Italien und der nach-
lassende fiskalische Stimulus in den USA. Fur den
Euroraum bezeichnet die Europaische Zentralbank die
Risiken fir den wirtschaftlichen Ausblick nicht mehr als
ausgeglichen, sondern als abwartsgerichtet, mit erhebli-
chen Auswirkungen auf die exportabhangige deutsche
Wirtschaft. Dies deckt sich mit den Stimmungsindikato-
ren in Deutschland, die seit Mitte 2018 eine spurbar
nachlassende Wachstumsdynamik belegen. Die schwere
Prognostizierbarkeit der kunftigen Entwicklung zeigt
sich auch an der Volatilitat der Kapitalmarkte, zumal das
fur eine Gegensteuerung zur Verfigung stehende Instru-
mentarium weitgehend ausgeschopft zu sein scheint.

Gleichwohl gehen derzeit die meisten Okonomen davon
aus, dass die deutsche Wirtschaft nicht in die Rezession
abgleitet. Auch wenn die Prognosen fuir das Jahr 2019
zuletzt zuriickgenommen wurden, wird ein Wachstum
von 1,0 % bis 1,5 % erwartet.

In jedem Fall sind die Herausforderungen fiir uns nicht
kleiner, sondern grofier geworden. Insbesondere erfordert



die intensive Begleitung bestehender Portfoliounterneh-

men und die sorgsame Analyse neuer Beteiligungsmog-
lichkeiten unsere besondere Aufmerksamkeit. Ange-
sichts der unverandert hohen Bewertungsniveaus beim
Eingehen neuer Beteiligungen bleibt es anspruchsvoll,
diese kunftig im Wert zu steigern.

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2019 planen wir auf Basis beste-
hender sowie neuer Beteiligungsengagements leicht
geringere Ertrage aus der Investmenttatigkeit in Form
von Ausschuttungen und Vergitungen aus mezzaninen
Finanzmitteln. Bei dieser Prognose haben wir die Ertrage
aus der Investmenttatigkeit des Geschaftsjahres 2018 um
die Ertrage bereinigt, die GBK infolge der Veraufierung
mittelbar gehaltener Beteiligungsengagements verein-
nahmt hat.

Ausgehend von der Annahme, dass die Aufwendungen
aus der Investmenttatigkeit auf dem Vorjahresniveau
bleiben, erwarten wir einen positiven Ordentlichen Net-
toertrag geringfiigig unterhalb des Vergleichswertes fur
das Geschaftsjahr 2018. Auch dieser Prognose liegt die
Bereinigung der Sonstigen Aufwendungen um die Auf-
wendungen zugrunde, die verauflerten Beteiligungsen-
gagements zuzurechnen sind.

Geschaftstypisch konnen Realisierte Gewinne und Ver-
luste von Beteiligungsengagements ebenso wie Ertrage

und Aufwendungen aus deren Neubewertung unser
Ergebnis erheblich beeinflussen. Aufgrund der hohen
Prognoseunsicherheit berticksichtigen wir diese Fakto-
ren jedoch grundsatzlich nicht in unserer Planung.

Folglich sind auch die Effekte aus der Vertragsunterzeich-
nung (Signing) fiir den Verkauf unseres Portfoliounter-
nehmens Ziemann Anfang 2019 nicht budgetiert. Der
vereinbarte Kaufpreis belauft sich auf rund € 9,5 Mio. und
liegt damit iber dem im Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2018 angesetzten Verkehrswert. Die Umsetzung der
Transaktion (Closing) steht unter Vorbehalten, unter
anderem dem Vorbehalt der kartellrechtlichen Genehmi-
gung. Aufgrund der vertraglichen Regelungen lasst sich
derzeit keine verlassliche Aussage uber den letztlich rea-
lisierbaren Verdufierungserlos treffen.

Hannover, 6. Marz 2019
GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Christoph Schopp Gunter Kamissek
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Bilanz zum 31. Dezember 2018

2018 Vorjahr
Investmentanlagevermogen € T€
A. Aktiva
1. Beteiligungen 35.611.093,18 35.661
2. Barmittel und Barmitteldquivalente
a) téglich verfiigbare Bankguthaben 10.044.236,12 5.344
b) kurzfristige liquide Anlagen 0,00 0
c) Andere 998.920,50 9.206
11.043.156,62 14.550
3. Forderungen
a) Forderungen an Beteiligungsgesellschaften 4.893.171,29 5.186
b) Andere Forderungen 13.011.732,63 10.898
17.904.903,92 16.084
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 902.378,05 4.915
65.461.531,77 71.210
B. Passiva
1. Rickstellungen 4.889.611,00 4.352
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
a) aus anderen Lieferungen und Leistungen 606.423,84 1.420
3. Sonstige Verbindlichkeiten
a) Andere 20.596,37 9
4. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 33.750.000,00 33.750
b) Kapitalriicklage 4.272.000,00 4.272
c) Gewinnriicklage
aa) Andere Riicklagen 8.561.496,67 8.562
d) Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus der Neubewertung 8.563.111,75 9.426
e) Bilanzgewinn 4.798.292,14 9.419
59.944.900,56 65.429
65.461.531,77 71.210
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 Vorjahr

Investmenttatigkeit € T€
1. Ertrage

a) Zinsen und ahnliche Ertrage 3.027.055,28 8.226

b) Sonstige betriebliche Ertrage 124.821,81 88

3.151.877,09 8.314

2. Aufwendungen

a) Verwahrstellenvergiitung 48.000,00 50

b) Priifungs- und Veroffentlichungskosten 165.168,34 177

c) Sonstige Aufwendungen 1.971.015,79 3.095

2.184.184,13 3.322

3. Ordentlicher Nettoertrag 967.692,96 4.992
4. Verauflerungsgeschifte

a) Realisierte Gewinne 138.990,95 563

b) Realisierte Verluste 1.002.730,18 0

Ergebnis aus Verauflerungsgeschiften —863.739,23 563
5. Realisiertes Ergebnis des Geschéaftsjahres 103.953,73 5.555
6. Zeitwertinderungen

a) Ertrdge aus der Neubewertung 8.135.789,06 5.983

b) Aufwendungen aus der Neubewertung 8.998.686,61 8.051

Summe des nicht realisierten Ergebnisses des Geschaftsjahres —862.897,55 —2.068
7. Ergebnis des Geschiftsjahres —758.943,82 3.487
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Anhang fir das Geschaftsjahr 2018

1. Allgemeine Angaben

Die GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft mit Sitz in
Hannover wird im Handelsregister Abteilung B beim
Amtsgericht Hannover unter der Nummer HRB 62278
gefuhrt.

Die Gesellschaft ist eine offene Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft und auf Antrag am 2. April 2015 bei
der BaFin als AlF-Kapitalverwaltungsgesellschaft nach
§ 2 Abs. 5, § 44 KAGB in Verbindung mit § 353 Abs. 5 KAGB
registriert worden.

Der Jahresabschluss ist dementsprechend nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktienge-
setzes (AktG) und ergdnzend nach den Vorschriften des
Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) bzw. der Kapitalanla-
ge-Rechnungslegungs- und Bewertungsverordnung
(KARBV) aufzustellen. Bei der Erstellung des Jahresab-
schlusses fur das Geschaftsjahr wurde dem Stetigkeits-
grundsatz Rechnung getragen. Soweit Ausweisanderun-
gen gegenuber dem Vorjahr vorgenommen wurden, wird
in diesem Anhang darauf verwiesen.

Die Bilanz wurde gemaf? § 135 Abs. 3 KAGB in Staffelform
aufgestellt. Auf Gliederung, Ansatz und Bewertung der
dem Sondervermogen vergleichbaren Vermogensgegen-
stande und Schulden (Investmentanlagevermdégen) war
§ 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KAGB anzuwenden. Die Gliede-
rung der Bilanz erfolgte nach Mafigabe des § 21 KARBV.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung fand das Gliede-
rungsschema gemafd § 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 4 KAGB in
Verbindung mit § 22 KARBV Anwendung.
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Investmentanlagevermogen sind gemaf? § 21 KARBV
Beteiligungen auszuweisen. Hierzu zahlen offene Betei-
ligungen und mezzanine Finanzmittel, soweit sie bei der
Portfoliogesellschaft in dem Posten Eigenkapital ausge-
wiesen werden. Die ubrigen mezzaninen Finanzmittel
wie stille Gesellschaften, Genussrechte, Gesellschafter-
darlehen oder Ausleihungen werden unter der Position
Forderungen an Beteiligungsgesellschaften bzw. Andere
Forderungen bilanziert. Gemaf$ § 168 Abs. 3 KAGB sind
Beteiligungen zum Verkehrswert anzusetzen. Hierbei
sind die Regelungen der §§ 26 ff. KARBV anzuwenden.

Fir die von der GBK gehaltenen Vermogenswerte sind
Kurswerte nicht ermittelbar, da die Gesellschaften nicht
zum Handel an der Borse oder einem anderen organisier-
ten Markt zugelassen sind bzw. fiir sie kein handelbarer
Kurs verfligbar ist. Nach den Vorschriften des § 168 Abs. 3
KAGBund § 28 Abs. 1 KARBV hat der Vorstand deshalb eine
sorgfaltige Einschatzung der Verkehrswerte nach aner-
kannten Bewertungsmethoden und unter Berticksichti-
gung der aktuellen Marktgegebenheiten vorgenommen.

Die Bewertung eines Beteiligungsengagements — beste-
hend aus Beteiligungen und mezzaninen Finanzmitteln
— erfolgte auf Basis der Multiplikatormethode. Dabei
wurden die zukunftig geplanten Unternehmensergeb-
nisse (EBIT, EBITA) mit einem den aktuellen Marktgege-
benheiten entsprechenden branchenbezogenen Faktor
multipliziert und die Verschuldung inkl. mezzanine
Finanzmittel abgezogen beziehungsweise ein Guthaben
hinzugerechnet (Net Equity Value). Quelle fiir die Multi-
ples sind die aktuellen Verdffentlichungen in der
FINANCE (FAZ-Fachverlag), die mehrmals pro Jahr Market
Research-Daten veroffentlicht.

Die Multiplikatoren spiegeln die Marktsituation zum
Bewertungsstichtag wider. Eine Realisierungswahr-



scheinlichkeit fiir eine mogliche spatere Verauerung ist

daraus nicht ableitbar.

Die Bewertung der mezzaninen Mittel erfolgt mit ihrem
Ruckzahlungsbetrag, wenn der Net Equity Value positiv
ist. Ist dies nicht der Fall, sind entsprechende Abschlage
vorgenommen worden.

Die Grundséatze der Bewertung sind unverandertin einer
Bewertungsrichtlinie niedergelegt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird zwischen lau-
fenden Zinsen und ahnlichen Ertragen, die in den ordent-
lichen Nettoertrag eingehen, und den Ergebnissen aus
Verauflerungsgeschaften, die in das Ergebnis aus Verau-
Berungsgeschaften eingehen, unterschieden. Die GBK
beteiligt sich unmittelbar an Unternehmen, aber auch
mittelbar tiber Zwischengesellschaften. Wird ein so
gehaltener Gesellschaftsanteil verdufiert, flief3t der
Ertrag der GBK als Ausschuttung der Zwischengesell-
schaft zu und ist deshalb dem ordentlichen Nettoertrag
zuzuordnen. Veraufierungserlose aus unmittelbar gehal-
tenen Beteiligungen werden im Ergebnis aus Veraufle-
rungsgeschaften ausgewiesen.

Weiter wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ein
nicht realisiertes Ergebnis ausgewiesen, welches insbe-
sondere auch die Verkehrswertdnderungen des
Geschéaftsjahres abbildet. Nach den Vorschriften der
§§ 26ff. KARBV sind fur Beteiligungsengagements die
jeweiligen Verkehrswerte zum Bilanzstichtag anzuset-
zen. Entsprechend werden fir alle Engagements der GBK,
die in der Regel aus einer offenen Beteiligung sowie mez-
zaninen Mitteln bestehen, jeweils zum Bilanzstichtag
deren Verkehrswerte ermittelt. Verdnderungen gegen-
uber dem Vorjahr sind entsprechend im nicht realisierten
Ergebnis auszuweisen. Abweichend erfolgt im Jahr des
Erwerbs ein Ansatz zu Anschaffungskosten einschlief3-
lich Anschaffungsnebenkosten.

Bei den Barmitteln und Barmittelaquivalenten werden
unter dem Posten Taglich verfiigbare Bankguthaben
sowohl Sichtguthaben als auch Tagesgelder ausgewiesen.
Unter dem Posten Andere werden die Festgelder mit einer
Laufzeit von mehr als drei Monaten ausgewiesen. Diese
Festgelder waren im Vorjahresabschluss noch unter den
Anderen Forderungen ausgewiesen worden. Der Vorjah-
resausweis wurde entsprechend angepasst. Die Bewer-
tung erfolgt zum Nennwert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wer-
den grundsatzlich mit ihren Nennwerten bzw. Verkehrs-
werten angesetzt. Die nach KAGB in den Forderungen an
Beteiligungsgesellschaften bzw. den anderen Forderun-
gen ausgewiesenen mezzaninen Finanzmittel und hier-
aus resultierende Forderungen sind mit Verkehrswerten
anzusetzen.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken aus schwebenden Geschaften und ungewissen
Verpflichtungen und wurden in Hohe des nach vernunf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrags angesetzt. Zukunftige Provisionen fur
unmittelbare und mittelbare Verauflerungen wurden
auf der Basis der ermittelten Verkehrswerte je Beteili-
gungsengagement als Ruckstellungen beriicksichtigt.
Das Wahlrecht zur Abzinsung von Riuckstellungen mit
einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr wurde
nicht ausgetbt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Der im Eigenkapital ausgewiesene Posten Nicht realisier-
te Gewinne/Verluste aus der Neubewertung umfasst die
Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und
Verkehrswerten zum Bilanzstichtag.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Investmentanlagevermogen — Aktiva
Die Entwicklung der Beteiligungsengagements wird in
der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Die zum 31. Dezember 2017 ermittelten Verkehrswerte
der Beteiligungen in Hohe von T€ 35.661 haben sich durch
den Saldo aus Zu- und Abgangen von T€ 826 sowie die im
nicht realisierten Ergebnis erfassten Verkehrswertande-
rungen von T€ —876 zum 31. Dezember 2018 auf T€ 35.611
verringert.

Die Forderungen an Beteiligungsgesellschaften beinhal-
ten mezzanine Mittel aus unmittelbaren stillen Beteili-
gungen und Ausleihungen in Hohe von T€ 4.797 (Vorjahr:
T€ 5.077) sowie die entsprechenden Zins- und Dividen-
denanspriche in Héhe von T€ 96 (Vorjahr: T€ 109). Die
Forderungen mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr
betragen T€ 4.797 (Vorjahr: T€ 3.584). Aus der Verkehrs-
wertermittlung ergibt sich ein Unterschiedsbetrag zum
Nominalbetrag in Hohe von T€ —83 (Vorjahr: T€ 147).

Die Anderen Forderungen beinhalten mezzanine Mittel
aus mittelbaren stillen Beteiligungen und Ausleihungen
in Hoéhe von T€ 12.812 (Vorjahr: T€ 10.782) sowie die ent-
sprechenden Zinsanspriiche in Hohe von T€ 200 (Vorjahr:
T€ 116). Aus der Verkehrswertermittlung resultiert ein
Unterschiedsbetrag zum Nominalbetrag von T€ —72 (Vor-
jahr: T€ —1.656). Die Anderen Forderungen enthalten eine
kurzfristige Ausleihung von T€ 739 (Vorjahr: T€ 0). Abwei-
chend zur bilanziellen Darstellung im Vorjahresabschluss
werden Festgelder mit einer Laufzeit von mehr als 3
Monaten in Hohe von T€ 1.000 nicht mehr als Andere
Forderungen, sondern unter den Barmitteln und Barmit-
telaquivalenten als Andere ausgewiesen. Der Vorjahres-
ausweis in Hohe von T€ 9.200 wurde entsprechend ange-
passt. Die Forderungen mit Restlaufzeiten von mehr als
einem Jahr betragen T€ 12.073 (Vorjahr: T€ 10.054).
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Die Vermogensaufstellung per 31.12.2018 wurde gemaf
§ 135 Abs. 3 Satz 2 KAGB iV. mit § 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1
KAGB erstellt. Die Aufgliederung der Beteiligungen ein-
schliefdlich mezzaniner Finanzmittel erfolgte nach Bran-
chenclustern.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten wie im
Vorjahr keine Betrage mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Die Rickdeckungsbetrage in Hohe von T€ 159
(Vorjahr: T€ 144) waren wiederum mit den Pensionsriick-
stellungen zu saldieren.

Ruckstellungen wurden wie folgt gebildet:

31.12.2018 Vorjahr

T€ T€
Ruckstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 94 97
Steuerrtckstellungen 300 300
Sonstige Ruckstellungen 4.496 3.955
4.890 4.352

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen betreffen sowohl ein aktives wie auch ein
ehemaliges Vorstandsmitglied und werden auf Grundla-
ge der ,Richttafeln 2018 G" Klaus Heubeck, Koln, nach der
Projected-Unit-Credit-Methode unter Beruicksichtigung
zukuUnftig zu erwartender Gehalts- bzw. Rentensteige-
rungen von 1,0 % bzw. 2,0 % ermittelt. Als Zinssatz wurde
der von der Deutsche Bundesbank ermittelte, durch-
schnittliche Marktzins bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren von 3,21 % (Vorjahr: 3,68 %) zugrun-
de gelegt.

Die Ergebnisse aus der jahrlich zu erfolgenden Anpassung
des Diskontierungszinssatzes an die Marktentwicklun-
gen werden wie auch die Aufwendungen und Ertrage aus
der Auf- oder Abzinsung der Pensionsverpflichtungen



bzw. des Deckungsvermogens in der Position ,Zinsen und
ahnliche Ertrage” bzw. ,Sonstige Aufwendungen” ausge-
wiesen.

Die Pensionsriickstellungen in Héhe von T€ 94 (Vorjahr:
T€ 97) betreffen ein ehemaliges Vorstandsmitglied
(T€ 94) sowie die arbeitnehmerfinanzierte Direktzusage
eines aktiven Vorstandsmitglieds. Der Unterschiedsbe-
trag gemaf’ § 253 Abs. 6 HGB betragt zum 31. Dezember
2018 T€ 5.

Der Zeitwert der Riickdeckungsversicherung belduft sich
auf T€ 159 (Vorjahr: T€ 144). Die Ermittlung des Zeitwerts
erfolgte auf Basis von steuerlichen Aktivwerten. Der
Erfullungsbetrag belduft sich auf T€ 159 (Vorjahr: T€ 144).
Der Aktivwert wurde mit der Riickstellung saldiert.

Die Sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen
furProvisionen, ausstehende Rechnungen, Aufsichtsrats-
vergutungen sowie Kosten der Verwahrstelle gebildet.
Grundlage fur die Ruckstellung von Provisionen ist die
zum 1. Juli 2014 abgeschlossene Vereinbarung mit der
HANNOVER Finanz GmbH. Die Entstehung einer Provisi-
on setzt voraus, dass GBK tiber die Haltedauer der Betei-
ligung hinweg eine IRR-Rendite von mehr als 15 % p.a.
erzielt. Soweit die IRR-Rendite bereits ohne Berticksichti-
gung eventueller Ertrage aus einer Veraufierung anfallt,
ist eine Ruckstellung zwingend zu bilden. Angesetzt wur-
den hierfiir T€ 332 (Vorjahr: T€ 294). Im Geschéaftsjahr
wurden T€ 0 verbraucht sowie T€ 38 zugefiihrt. Dartiiber
hinaus hat die Gesellschaft auf der Basis der ermittelten
Verkehrswerte Riickstellungen in Hohe von T€ 3.752 (Vor-
jahr: T€ 3.151) fur Provisionen gebildet, die zukinftig
anfallen konnen, wenn im Veraufierungsfall der zum
Bilanzstichtag ermittelte Verkehrswert realisiert wird.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Sonstige Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbe-

trag angesetzt und haben wie im Vorjahr ausschlief3lich
Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlich-
keiten aus Steuern in Héhe von T€ 9 (Vorjahr: T€ 9).

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital betragt wie im Vorjahr T€ 33.750.
Es ist in 6.750.000 auf den Inhaber lautende Sttickaktien
mit einem rechnerischen Wert von € 5,00 eingeteilt. Es
besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von T€ 16.875
bis zum 22. Mai 2022. Gemaf § 168 Abs. 1 KAGB ergibt
sich per 31.12.2018 ein Nettoinventarwert in Hohe von
€ 8,88 pro Aktie (Vorjahr: € 9,69).

Die Anderen Gewinnrucklagen entwickelten sich wie folgt:

2018 Vorjahr

T€ T€
Stand am 31. Dezember 8.562 9.187
Entnahme per 31. Dezember 0 —625
Stand am 31. Dezember 8.562 8.562

Die zum 1.Januar 2014 im Rahmen des Uberganges von
HGB auf KAGB erfolgsneutral gebildete andere Gewinn-
rucklage nach KAGB betragt zum 31. Dezember 2018
T€ 22. Hierbei handelte es sich um in Vorjahren erfolgte
Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Gemafd § 21 Abs. 4 KARBV sind die nicht realisierten
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung im Eigenkapi-
tal gesondert auszuweisen. Diese beliefen sich per 31.
Dezember 2018 auf T€ 8.563 (Vorjahr: T€ 9.426). Das nicht
realisierte Ergebnis steht nicht fur Ausschittungszwecke
zur Verfligung, da es sich hierbei ausschlieBlich um ein
Bewertungsergebnis handelt.
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Der Posten Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus der Der Bilanzgewinn ergibt sich geméafs § 21 Abs. 5 KARBV

Neubewertung hat sich wie folgt entwickelt: wie folgt:

2018 Vorjahr 2018 Vorjahr

T€ T€ T€ T€

Stand am 1.Januar 9.426 11.494 Stand am 1.Januar 9.419 9.989
Ertrage Abginge Dividende —4.725 —6.750
aufgrund Realisation 1.053 704 Gewinnvortrag nach HGB 4.694 3.239
Aufwendungen Abgange Realisiertes Ergebnis 104 5.555
aufgrund Realisation —284 —3.023 Entnahme aus anderen
Ertrage aus der Neubewertung 6.963 4412 Gewinnriicklagen 0 625
Aufwendungen aus der Stand am 31. Dezember 4.798 9.419
Neubewertung —7.994 —4.464
Zufihrung Prov}sionsriickstellung =21 =62 Die Dividende in Hohe von T€ 4.725 wurde in der Haupt-
Verb.ra.uch/ éuﬂosung versammlung vom 15. Mai 2018 beschlossen.
Provisionsruckstellung 120 867
Stand am 31. Dezember 8.563 9.426

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflich-
Die Aufwendungen aus Abgingen aufgrund Realisation, tungen betrégtzum 31. Dezember 2018 T€ 1.431 (Vorjahr:
die Aufwendungen aus der Neubewertung und die T€ 272).

Zufuhrung zur Provisionsrickstellung werden in der

GuV als Aufwendungen aus der Neubewertung, Ertrage

aus Abgangen aufgrund Realisation, Ertrage aus der Neu-

bewertung und Ertrdge aus dem Verbrauch/der Auflo-

sung von Provisionsruckstellungen werden als Ertrage

aus der Neubewertung ausgewiesen.
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4. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Gemaf? § 22 KARBV wird ein realisiertes Ergebnis des
Geschaftsjahres bestehend aus den Ertragen und Auf-
wendungen der Investmenttatigkeit sowie dem Ergebnis
aus Verauflerungsgeschaften und ein nicht realisiertes
Ergebnis aus Zeitwertanderungen aufgrund der zum
Bilanzstichtag vorgenommenen Bewertung des Invest-
mentanlagevermogens zu Verkehrswerten ausgewiesen.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrage beinhalten folgende

Einzelpositionen:
2018 Vorjahr
T€ T€
Ertrage aus Beteiligungen
— Gewinnausschuttungen aus
Kapitalgesellschaften* 1.366 6.437
— Gewinnanteile aus
Personengesellschaften 306 267
— stillen Beteiligungen mit
Eigenkapital-Charakter 18 0
Ertrage aus stillen Beteiligungen
—unmittelbar 400 412
— mittelbar 880 941
2.970 8.057
Ertrage aus Ausleihungen
—unmittelbar 25 49
— mittelbar 27 32
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 5 88
3.027 8.226

* davon aus Ausschittungen im Zusammenhang mit mittelbaren
Verduflerungsgeschaften T€ 285 (Vorjahr: T€ 5.580)

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Ruckstel-
lungen in Hohe von T€ 107 (Vorjahr: T€ 69).

Die Sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt

zusammen:
2018 Vorjahr

T€ T€

Provisionen HANNOVER Finanz

GmbH* 98 1.053

Beratungshonorar HANNOVER

Finanz GmbH 1.078 1.078

Wertberichtigungen auf Forde-

rungen 120 216

Personalaufwand 385 407

Sonstige 290 341
1.971 3.095

* davon aus mittelbaren Veraufierungsgeschéften T€ 68 (Vorjahr:
T€ 997)

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2018 Vorjahr
T€ T€
Gehalter 365 388
Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung” 20 19
385 407
* davon fiir Altersversorgung 8 7

Im Geschaftsjahr wurde ein Ertrag aus der Auflésung
einer Ruckstellung fir Personalaufwand in Hohe von
T€ 88 (Vorjahr: T€ 36) in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.
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Das Ergebnis aus VeraufSerungsgeschéaften ist nach KAGB
gesondert und getrennt nach realisierten Gewinnen und
Verlusten auszuweisen. Die Gewinne und Verluste aus
Veraufierungsgeschaften werden unter Abzug von Ver-
auflerungskosten ausgewiesen.

Die im Nicht realisierten Ergebnis des Geschaftsjahres
erfassten Ertrage und Aufwendungen aus der Neubewer-
tung betreffen insbesondere die Unterschiede zwischen
den Verkehrswerten zum 1. Januar und 31. Dezember
2018.Im Geschaftsjahr fielen Ertrage aus der Neubewer-
tung in Hohe von T€ 8.136 (Vorjahr: T€ 5.983) sowie Auf-
wendungen aus der Neubewertung in Hohe von T€ 8.999
(Vorjahr: T€ 8.051) an. Dariiber hinaus werden hierunter
auch Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang
mit der Realisation von Verkehrswerten sowie Aufwen-
dungen und Ertrage im Zusammenhang mit den zu Las-
ten des Nicht realisierten Ergebnisses gebildeten Provisi-
onsruckstellungen ausgewiesen.

5.Sonstige Angaben
Organe der Gesellschaft
Vorstand:

Christoph Schopp

Dipl.-Kfm., Hannover

Glnter Kamissek
Dipl-Kfm., Koln

Aufsichtsrat:

Dr. Peter Rentrop-Schmid

Partner M.M-Warburg & CO (AG & Co.) KGaA, Hamburg
— Vorsitzender —

56

Jurgen von Wendorff

Dipl-Ing., Vorstand

HANNOVER Finanz GmbH, Hannover
— stellvertretender Vorsitzender —

Peter Dreher
Geschaftsfuhrer, Dirk Rossmann GmbH, Burgwedel

Roland Norbert Frobel
Geschaftsfithrer ROSSMANN CENTRAL EUROPE BV,
Renswoude, Niederlande

Raoul Rofmann
Geschaftsfihrer, Dirk Rossmann GmbH, Burgwedel

Ernst Freiherr von Freyberg

Unternehmer und Geschaftsfithrer der Birke
Verwaltungs GmbH und der Birke 2 Verwaltungs
GmbH, Allmendingen, sowie der Birke Forest Inc.,
Vancouver, Kanada

Der Aufwand fur Vorstandsvergutungen belief sich auf
T€ 330 (Vorjahr: T€ 356).

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betrug T€ 95 (Vorjahr:
T€ 166).

Mitteilungen nach § 20 Abs. 1 AktG

Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, hat
gemaf? § 20 Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass ihr mehr als der
vierte Teil der stimmberechtigten Aktien gehort.

6. Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2018
zwei Vorstande und eine Mitarbeiterin.



7. Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag

Im Januar 2019 hat die Gesellschaft ihre Anteile an der
ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH vollstandig ver-
kauft. Der hierfur vereinbarte Kaufpreis belauft sich auf
rd. T€ 9.500. Der Veraufierungspreis liegt uber dem auf
Basis der Bewertungsrichtlinie angesetzten Verkehrs-
wert. Der Verkauf steht unter Vorbehalten, insbesondere
umfanglichen kartellrechtlichen Vorbehalten. Aufgrund
der vertraglichen Regelungen lasst sich derzeit keine ver-
lassliche Aussage Uiber den letztlich realisierbaren Verau-
Berungserlos treffen.

8. Gewinnverwendung

Der Vorstand schligt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu

verwenden:

€
Bilanzgewinn 4.798.292,14
Dividende je Aktie € 0,10 —675.000,00
Sonderdividende je Aktie € 0,20 —1.350.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 2.773.292,14

Hannover, 6. Marz 2019

GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Anlage 1 zum Anhang:
Entwicklung der Beteiligungsengagements zum 31.12.2018

Beteiligungen

Forderungen an Beteiligungsgesellschaften
— stille Beteiligungen (unmittelbar)
— Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (unmittelbar)

andere Forderungen
— stille Beteiligungen (mittelbar)
— Sonstige Ausleihungen (mittelbar)

Summe
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Verkehrswert Anpassung Verkehrswert
Stand am Verkehrswert Stand am
1.1.2018 Zugange Abginge 31.12.2018 31.12.2018

€ € € € €

35.661.226,00 1.235.801,93 409.676,24 —876.258,51 35.611.093,18
4.378.698,67 114.985,51 312.073,18 —83.000,00 4.098.611,00
698.435,91 0,00 0,00 0,00 698.435,91
5.077.134,58 114.985,51 312.073,18 —83.000,00 4.797.046,91
9.816.222,23 2.885.878,70 796.299,20 —71.428,10 11.834.373,63
965.471,42 739.312,16 727.273,00 0,00 977.510,58
10.781.693,65 3.625.190,86 1.523.572,20 —71.428,10 12.811.884,21
51.520.054,23 4.975.978,30 2.245.321,62 —1.030.686,61 53.220.024,30
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Anlage 2 zum Anhang:
Angaben zum Beteiligungsbesitz

Name des Unternehmens Sitz

ATEC Verwaltungs GmbH Hannover
BAG Verwaltungs GmbH Hannover
Comfort Grundstiicksholding Hotels Zwickau u. Chemnitz GmbH Mannheim
Comfort Hotel Verwaltungs GmbH Hannover

CP Invest GmbH Hannover
DTG Verwaltungs GmbH Hannover
Erste Tinten Holding GmbH Unterhaching

Excon Services GmbH

Neu-Isenburg

F&W Frey & Winkler Beteiligungs GmbH

Konigsbach-Stein

GETI WILBA Beteiligungs GmbH Bremervorde
GTA Verwaltungs GmbH Hannover
Hansa Meyer Global Holding GmbH Bremen
Heat Treatment Bet. GmbH Hannover

HF Private Debt Fonds SCSp

Senningerberg (Lu)

Industrie Holding Isselburg GmbH Isselburg
PR Verwaltungs GmbH Hannover

IS Group Verwaltungs GmbH Hannover
Kirsch & Lutjohann GmbH & Co.KG Hamburg
KNOTH Verwaltungs GmbH Hannover
Koéhler Beteiligungs GmbH Lippstadt
Mackprang Invest GmbH Hannover
Maschinenbau und Service Holding GmbH Gronau
Maschinenbau und Service Verwaltungs GmbH Gronau

MS Verwaltungs GmbH Hannover
Overlack Verwaltungs GmbH Hannover
Parte GmbH Koln

Prime Beef Verwaltungs GmbH Hannover
PWK Verwaltungs GmbH Hannover
Rado Beteiligungsgesellschaft mbH Radevormwald
Hubert Schlieckmann GmbH Marienfeld
SIMPLON Verwaltungs GmbH Hannover
SN Verwaltungs GmbH Hannover
Spectral Beteiligungs GmbH Pleidelsheim
TeKuKe Invest GmbH Hannover
Widos Invest GmbH Hannover
ZEEH Verwaltungs GmbH Hannover
Franz Ziener GmbH & Co.KG Oberammergau
ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH Schallstadt

* Grundung in 2018

§ 286 (3) HGB wurde angewandt.
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Eigenkapital Jahresergebnis Hohe des Anteils
Stichtag T€ T€ %
31.12.2018 * * 11,62
31.08.2018 27.325 5.349 11,17
31.12.2017 4363 -101 11,71
31.12.2017 15.675 =5 11,35
31.12.2017 6.668 =7/ 11,39
31.12.2017 7.433 =5 11,12
31.12.2017 5.652 935 4,55
31.12.2017 3.497 172 5,50
31.12.2017 6.990 741 10,55
31.01.2018 1.781 —382 5,25
31.12.2017 2.873 28.578 10,87
31.12.2017 1.269 261 5,00
31.12.2017 142 —8 10,74
31.12.2018 * * 1,83
30.06.2018 9.376 575 6,50
31.12.2017 527 —2.760 11,76
31.12.2017 511 -9 16,00
31.12.2017 1.200 553 49,00
31.12.2017 525 =5 10,12
31.12.2017 21.765 1.107 11,25
31.12.2017 835 —8 10,13
31.12.2017 —4.261 112 2,52
31.12.2016 121 8 5,46
31.12.2017 15.008 —8 11,36
31.12.2017 1112 73 11,69
31.12.2017 18.235 3.070 3,20
31.12.2017 5.070 =7/ 11,12
31.12.2017 4974 -8 11,71
31.12.2017 15.115 3.214 6,50
31.12.2017 9.249 2.300 10,40
31.12.2017 2.942 -3 4,60
31.12.2017 4.490 =7/ 12,40
30.06.2018 261 —793 4,16
31.12.2017 8.564 =5 11,09
31.12.2017 2.577 —8 11,12
31.12.2018 * * 11,36
31.03.2018 6.438 1633 3,45
31.12.2017 18.545 410 7,50
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Anlage 3 zum Anhang:
Vermogensaufstellung nach § 135 Abs. 3 Satz 2 KAGB i.V.m. § 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KAGB

Beteiligungen

Nominalkapital Verkeh t
Branche / Gesellschaft ominarxapita erkenswer

31.12.2018 31.12.2018
T€ T€
Automotive 62 0
Chemie 148 12.207
Dienstleistungen 792 1.132
Handel 615 4.166
Maschinenbau 26 1.942
Nahrungsmittel 10 855
Transport/Logistik/Touristik 21 12.497
Sonstige 856 2.276
Ubrige (wirtschaftl. Abgénge, Insolvenzen) 23 536
Gesamt 35.611
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Forderungen an
Beteiligungsgesellschaften

Andere Forderungen

Summe Engagement

Nominalkapital = Verkehrswert Nominalkapital = Verkehrswert Nominalkapital = Verkehrswert
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
T€ T€ T€ T€ T€ T€

750 701 838 0 1.650 701
530 530 4.032 4.032 4.710 16.769
— - — - 792 1132
947 947 — - 1.562 5113
836 728 4.520 3.710 5.382 6.380
1.780 0 471 392 2.261 1.247
1.542 1.542 2.137 2.137 3.700 16.176
871 349 2.541 2.541 4.268 5.166
= = = = 23 536
4.797 12.812 53.220
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Der vollstandige Jahresabschluss der Gesellschaft hat
nachfolgenden Bestatigungsvermerk erhalten:

An die GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft, Hannover

Vermerk uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GBK Beteiligungen
Aktiengesellschaft, Hannover, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, ein-
schliefflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Lagebericht der GBK Beteiligungen Aktienge-
sellschaft, Hannover, fiir das Geschaftsjahr vom 1.Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung

gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten unter Berucksichtigung der Vorschriften des
Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) und den einschlé-
gigen europaischen Verordnungen und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
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wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und den einschlagi-
gen europaischen Verordnungen.

Gemafs § 47 KAGBiV.m. § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren
wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 47 KAGB
iV.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besté-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pru-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Abschnitte

— Vorwort des Vorstands®,

— ,Bericht des Aufsichtsrats®



— Portfolio”

— ,Entwicklung des Portfolios®,

— ,Unternehmen im Fokus®
— ,Beteiligungen” und
— ,Mehrjahrestibersicht*

des Geschaftsberichts.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priufung haben wir die

Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder zu unseren bei der Prufung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften unter Berticksichtigung der Vorschriften des
Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) und der einschlagigen
europaischen Verordnungen in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
diesen Vorschriften als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Beider Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafur verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und den einschlagigen europaischen Ver-
ordnungen entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlagigen
europaischen Verordnungen zu ermoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu konnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Pru-

fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prufung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und den einschlégigen europa-
ischen Verordnungen entspricht, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafi an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass einein Ubereinstimmung
mit § 47 KAGBiV.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmafiiger Abschlusspriufung
durchgefiihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniunftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen. Wahrend der Priifung iiben
wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.
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Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher —beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fihren Prufungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstoflen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufier-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Pru-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Pru-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Syste-
me der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand
dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit



besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsver-

merk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gege-
benheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliefSlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrun-
de liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen gesetzlichen Vorschriften und der einschla-
gigen europaischen Verordnungen ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschliefilich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk tUber die Priifung der Einhaltung der
Vorschriften des Gesetzes tiber Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaften nach § 8 Abs. 3 UBGG
Wir haben die Einhaltung der Vorschriften des Gesetzes
iber Unternehmensbeteiligungsgesellschaften (UBGG),
wonach insbesondere die Vorschriften zur Zulassigkeit
bzw. Unzulassigkeit der Geschafte, zu den Anlagegrenzen
und zur Anteilsstruktur zu beachten sind, fur das
Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2018
gepruft.

Nach unserer Beurteilung wurden die Vorschriften des
UBGG, insbesondere die Vorschriften zur Zulassigkeit
bzw. Unzulassigkeit der Geschafte, zu den Anlagegrenzen
und zur Anteilsstruktur, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in allen wesentli-
chen Belangen eingehalten.

Wir haben unsere Prufung nach § 8 Abs. 3 UBGG unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlussprufung durchgefiihrt.
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Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist nachfolgend sowie im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” weitergehend
beschrieben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil hierzu
zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Einhaltung der Vorschriften des UBGG sowie fur die Vor-
kehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie zur Ein-
haltung dieser Pflichten als notwendig erachtet haben.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber

zu erlangen, ob in allen wesentlichen Belangen die Vor-
schriften des UBGG im Geschéaftsjahr eingehalten wur-
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den, sowie einen Vermerk zu erteilen, der unser Pru-
fungsurteil zur Einhaltung der Vorschriften des UBGG
beinhaltet. Die Prufung umfasst die Beurteilung, ob die
Vorschriften des UBGG, insbesondere die Vorschriften
zur Zulassigkeit bzw. Unzuldssigkeit der Geschafte, zu
den Anlagegrenzen und zur Anteilsstruktur, beachtet
wurden.

Hannover, den 6. Marz 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Marc Afemann)
Wirtschaftsprifer

(Thorsten Romgens)
Wirtschaftsprifer
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Mehrjahresubersicht

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Rechtsgrundlage HGB/KAGB HGB/KAGB HGB/KAGB HGB/KAGB HGB/KAGB
Vermogenslage
Beteiligungsengagements T€ 53.220 51.521 53.122 56.363 54.168

davon offene Beteiligungen T€ 343841 35.661 33.728 37.348 37.960

davon stille Beteiligungen/Ausleihungen T€ 18379 15.860 19.394 19.015 16.208
Sonstige Aktiva T€ 12.242 19.689 23.795 15.038 14.719

davon liquide Mittel/Geldanlagen T€ 11.043 14.550 20.417 14.094 13.227
Eigenkapital T€ 59.945 65.429 68.693 65.787 66.606
Riuickstellungen/Verbindlichkeiten T€ 5.517 5.781 8.224 5.614 2.281
Bilanzsumme T€ 65.462 71.210 76.917 71.401 68.887
Ertragslage
Ertrage aus Investmenttatigkeit T€ 3.152 8314 10.766 2.634 2.893
Aufwendungen aus Investmenttatigkeit T€ 2.184 3.322 4222 2.343 3.166
Ergebnis aus Verduflerungsgeschaften T€ —864 563 5.913 6.742 1.191
Realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres T€ 104 5.555 12.457 7.032 919
Nicht realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres T€ —863 —2.068 —4.826 —-5.826 5.035
Ergebnis des Geschéaftsjahres T€ 759 3.487 7.631 1.206 5.954
Angaben zur Aktie
Aktienanzahl T 6.750 6.750 6.750 6.750 6.750
Realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres je Aktie € 0,02 0,82 1,85 1,04 0,14
Ergebnis des Geschaftsjahres je Aktie € —0,11 0,52 1,13 0,18 0,88
Dividende je Aktie € 0,101 0,10 0,10 0,10 0,10
Sonderdividende je Aktie € 0,201 0,60 0,90 0,60 0,20
Ausschuttungsbetrag T€ 2.025* 4.725 6.750 4.725 2.025
Aktienkurs € 9,60 12,00 9,70 8,81 6,50
Marktkapitalisierung T€ 64.800 81.000 65.475 49.467 43.875
Eigenkapital je Aktie € 8,88 9,69 10,18 9,75 9,87
Kennzahlen
Eigenkapitalquote bezogen auf Bilanzsumme % 91,6 91,9 89,3 92,1 96,7
Auf-/Abschlag des Aktienkurses
auf den Wert des Eigenkapitals je Aktie % 8,1 23,8 —4,7 —-9,6 —34,1
Ausschiittungsrendite (brutto) bezogen auf Aktienkurs % 3,11 5,8 10,3 7.9 46

1 Vorschlag
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