Sehr geehrte Damen und Herren,

im dritten Quartal konnte GBK eine weitere Betei-
ligung in das Portfolio aufnehmen, indem wir uns
im Rahmen einer Nachfolgeregelung mit 11,5
Prozent an der Frey & Winkler GmbH mit Sitz in
Kdnigsbach-Stein beteiligten.

Neue Beteiligung an Frey & Winkler GmbH

Frey & Winkler fertigt Prézisionsteile aus Kunst-
stoff und Metall, die unter anderem in der Medi-
zintechnik und der augenoptischen Industrie An-
wendung finden. Der Fokus liegt auf der Herstel-
lung kleiner und kleinster Bauteile aus Flissigsili-
kon sowie Zweikomponenten-Silikonteilen. Dabei
bildet der eigene Werkzeugbau eine wesentliche
Voraussetzung fur die schnelle und wirtschaftli-
che Entwicklung neuer Produkte. Von dem In-
vestment versprechen wir uns eine dynamische
Entwicklung in der Wachstumsbranche Medizin-
technik, die zu einer deutlichen Umsatzauswei-
tung Uber das derzeitige Niveau von 13 Millionen
Euro hinaus fuhren soll.

Aber auch im bestehenden Portfolio gibt es inte-
ressante Entwicklungen. Herausstellen méchten
wir drei Unternehmen, die ihre Marktposition
durch Zukaufe gestarkt und damit eine verbes-
serte Ausgangslage fir kinftige Unternehmens-
wertsteigerungen geschaffen haben.

Ziemann treibt Integration von Unicorn voran

Das erste Beispiel betrifft unsere auf Geld- und
Werttransporte sowie den Handel mit Edelmetal-
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len und Sorten spezialisierte Beteiligung Ziemann
Sicherheit GmbH. Nachdem Ziemann den ehe-
maligen Wettbewerber Unicorn Geld- und Wert-
dienstleistungen GmbH im Jahr 2013 ubernom-
men hat, schreitet die Integration voran. Dabei
ging und geht es um den Ausbau der Ge-
samtstruktur und die nachhaltige Optimierung der
auf 2.600 Mitarbeiter und 26 Betriebsstatten an-
gewachsenen Unternehmensgruppe. Zwischen-
zeitlich wurde die Organisation vereinheitlicht und
erheblich gestrafft. So konnten durch die Vergro-
Berung des Servicegebiets Effizienzverbesse-
rungen wie beispielsweise die Zusammenlegung
von Betriebsstatten vorgenommen werden. Aktu-
ell setzt Ziemann neue Standards in der eigenen
Branche, indem das Unternehmen in eine mo-
derne Fahrzeugflotte mit weiteren 100 Spezial-
transportern investiert.

Die Integration stellt hohe Anforderungen an
Mitarbeiter und Management unseres Portfoli-
ounternehmens, an dem GBK seit dem Jahr
2008 mit 7,5 Prozent beteiligt ist. Dennoch sieht
sich Ziemann in seinem Kurs bestatigt und erwar-
tet fur das laufende Geschaftsjahr in etwa eine,
verglichen mit dem Einstiegsjahr, Vervierfachung
seines Umsatzes auf tiber 200 Millionen Euro.

Luck-Gruppe wachst dynamisch

Seit dem Jahr 2012 ist GBK mit 5,5 Prozent an
der Lick-Gruppe beteiligt. Unter dem Dach der
Holding sind Unternehmen aus den Bereichen
Elektro- und Sicherheitstechnik, der HKLS-
Branche (Heizung, Klima, Liftung, Sanitar)
ebenso wie aus dem Energiemanagement und



der IT-Branche gebindelt. Durch organisches
Wachstum ebenso wie durch die Ubernahme von
zwischenzeitlich drei Gesellschaften in den vor-
genannten Geschéftsfeldern konnte Lick seine
Wettbewerbsposition erheblich stéarken und den
Umsatz in nur drei Jahren auf Glber 100 Millionen
Euro bei nachhaltiger Profitabilitat mehr als ver-
doppeln. Die gute Ausgangslage nutzten wir nun
fir eine Umfinanzierung, die im laufenden Ge-
schaftsjahr zu einem realisierten Ergebnisbeitrag
in Hohe von rund 0,7 Millionen Euro bei GBK
fuhrt.

Overlack kauft zwei Unternehmen zu

Die seit Ende letzten Jahres im GBK-Portfolio
befindliche Overlack AG nutzte unsere stille Ge-
sellschaft mit Wandlungsrecht fir den Zukauf von
gleich zwei Unternehmen. Der Chemikaliendistri-
butor aus Moénchengladbach starkt durch die
Ubernahme der Klink-Gruppe mit Rohstoffver-
trieben in Deutschland und der Schweiz sowie
einem Grol3-Tanklager am Rhein bei Ludwigsha-
fen seine Marktposition. Neben der Unterstiit-
zung des Vertriebsgebiets in Deutschland, Oster-
reich, Osteuropa und Benelux verspricht sich
Overlack durch die Ubernahme Synergien im
Einkauf und in der Logistik.

Griines Licht gaben die Kartellbehérden zudem
fur die Ubernahme von Unternehmen der Lans-
downe-Gruppe mit operativen Einheiten in Eng-
land und den Niederlanden. Lansdowne ist ein
Nischenanbieter im Bereich der Spezialchemika-
lien mit einem attraktiven Produktportfolio, das



verstarkt auch auf dem européischen Kontinent
in den Markt gebracht werden soll.

Overlack unterhélt somit 38 Standorte in 16 eu-
ropaischen Landern. Das Unternehmen erwirt-
schaftet nach Ubernahme einen konsolidierten
Umsatz von Uber 600 Millionen Euro und baut
seine Attraktivitat fir Kunden und Lieferanten aus
der Chemieindustrie weiter aus.

Erhohte Aufmerksamkeit treibt Aktienkurs auf
Rekordniveau

Die GBK-Aktie zeigte sich in den vergangenen
Wochen weiterhin stark und markierte mit dem
Erreichen eines Kurses von 9,30 Euro mehrmals
ein Allzeithoch.

Dazu dirfte auch die positive Berichterstattung in
den Medien beigetragen haben, die sich zuneh-
mend fir GBK als einen kleinen, aber feinen
Wert interessieren. Gleich mehrere Anlegerma-
gazine sehen unsere Aktie auf einem guten Weg
und weisen auf die Soliditat und Attraktivitat un-
serer Gesellschaft hin. Bei weitergehendem Inte-
resse empfehlen wir Ihnen die hierzu erschiene-
nen Artikel im Pressespiegel auf unserer Inter-
netseite unter www.gbk-ag.de.

- Der Vorstand -



