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Umsatz? Beteiligungsquote Ertrage fiir GBK3
Firma (Mio.€) Mitarbeiter? (wirtschaftlich) (T€) Sitz Unternehmensgegenstand
ACH.AT Hotel- und Immobilien- 60 600 114 % 0 Mannheim Betrieb von Value- und Budgethotels
betriebsgesellschaft mbH ’
) . Holding fur Gesellschaften der Kunststoff- und Chemikaliendistribution und des internationalen
Biesterfeld AG 1.170 800 3,2 % 531 Hamburg Chemikalienhandels
CP Corporate Planning AG 15 130 11,4 % 7 Hamburg Entwicklung, Beratung und Vertrieb von Business Intelligence Software
Deurotech Group GmbH 47 164 8,2 % 102 Langenfeld Holding fur Unternehmen der Oberflachenbehandlung
. b . b Beratung und Service auf dem Gebiet der Prozess- und Performanceoptimierung und des
EXCON Services GmbH 16 80 55% 0 Neu-Isenburg Risikomanagements
& R Winkl . Snigsh _ Fertigung von Prazisionsteilen aus Silikon, Kunststoff und Metall fiir medizinische und optische
F&W Frey & Winkler GmbH 16 220 11,5 % 20 Kénigsbach-Stein .20 qun gen
GETI WILBA GmbH & Co.KG 83 540 7.8% 1 Bremervorde Herstellung von Wildgerichten und tiefgekihltem Huhnerfleisch sowie Tiefktihlfertiggerichten
lobal Holdi b . Beforderung von Investitionsgutern sowie Logistikmanagement fur Spezial- und
Hansa Meyer Global Holding GmbH 130 230 9,1% 0 Bremen Schwerlasttransporte
. : . Entwicklung und Produktion einbaufertiger Gusskomponenten fur Nutzfahrzeuge und
Industrie Holding Isselburg GmbH 51 249 6,5 % 21 Isselburg Maschinenbau
IPR — Intelligente Peripherien fiir Roboter GmbH 21 90 7.7 % 126 Eppingen Entwicklung und Fertigung von qualitativ hochwertigem Montage- und Roboterzubehor
Kirsch & Lutjohann GmbH & Co.KG 13 28 49,0 % 218 Hamburg Biro- und Objektgestaltung sowie Grof3- und Einzelhandel mit Buromaobeln
Knoth Automation GmbH 12 46 6,1 % 28 Wien (A) Entwicklung und Produktion von Reinigungssystemen fur die Bauteilreinigung mit Druckluft
Shl biltechnik Grab . , 4 Fertigung von Produkten und Anlagen fur die Automobilindustrie in den Bereichen Umform-
Kohler Automobiltechnik GmbH 68 300 11,3% 29 Lprperett technik, Betankungs- sowie Korrosionsprufsysteme
Media-Concept Biirobedarf GmbH 100 97 45 % 91 Unterhaching Onlinevertrieb von Druckerpatronen und -tonern fiir gewerbliche und private Kunden
MediaShop Deutschland Vertriebs GmbH 160 300 2,3% 0 Lindau Internationaler Omni-Channel-Vertrieb von Retail-Produkten
b . 4 Entwicklung und Fertigung von Prazisionsbauteilen, Isolierungen und Komponenten aus
MOESCHTER GROUP GmbH 27 160 7,3 % 68 Dortmun Hochleistungswerkstoffen
OQEMA AG 735 965 Stille Beteiligung 330 Ménchengladbach Holding fiir européische Tochtergesellschaften der Chemikaliendistribution
Parte GmbH 99 2.300 3,2 % 0 Koéln Betrieb von Seniorenwohn- und Pflegeheimen sowie Betrieb von ambulanten Pflegediensten
PWK Automotive GmbH 120 720 93% 30 Krefeld Entwicklung und Produktion von Sicherheitsteilen fur die Automobilindustrie
 Grab . d 4 Herstellung von Gummi- und Kautschukspezialmischungen fur Produkte der Automobilindustrie
RADO Gummi GmbH 41 70 6,5 % 261 Radevormwa und andere Fertigungsbereiche
Schiller Fleisch GmbH & Co.KG 24 17 11,1 % 0 Bad Vilbel Verarbeitung und Vertrieb von hochwertigen Rindfleischprodukten
Hli . onf Konstruktion und Produktion von Sitzteilen aus Metall, Modultragern, Abgassystemen und
Hubert Schlieckmann GmbH 53 252 10,4 % 146 Marienfeld Schweifbaugruppen fiir die Automobilindustrie
SIMPLON Fahrrad GmbH 24 71 2,4% 0 Hard (A) Entwicklung hochwertiger, individuell zusammengestellter Premium-Sportfahrrader aus Carbon
1 Audio Mébel Grab o leidelshei Produktion von Entertainmentmobeln fir Audio- und Multimediaanwendungen sowie Handel
S/2HE5E) SOl STl L= el A L Fletelelsliern mit Wandhaltern fur Flachbildschirme und sonstigem Zubehor
Sporternahrung Mitteregger GmbH 14 100 3,8% 0 Graz (A) Multi-Channel-Vertrieb von Sportnahrung
: b . Herstellung von kettengetriebenen sowie LKW- / Anhénger-basierten Arbeitsbithnen und Hohen-
TEUPEN Maschinenbau GmbH 36 148 2,2 % 6 Gronau zugangssystemen
WIDOS Wilhelm Dommer Séhne GmbH 11 100 8,9 % 3 Ditzingen Entwicklung und Herstellung von Kunststoffschweifimaschinen
WMU Warmebehandlungsanlagen fiir o . e s B Entwicklung und Fertigung von Ofenanlagen zur Warmebehandlung sowie Service
Industrie und Umwelttechnik GmbH P onen von Industriedfen
ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH 264 2.700 7,5 % 134 Schallstadt Geld- und Werttransporte sowie Sicherheitsdienstleistungen wie Werk- und Objektschutz
) Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Handschuhen aller Art, insbesondere von Winter-
Franz Ziener GmbH & Co.KG 35 65 3,5% 49 Oberammergau

sport- und Radsporthandschuhen sowie von Winter- und Radsportbekleidung

1 mittelbar und unmittelbar gehaltene Beteiligungen
2 vorlaufig

3 aus offenen Beteiligungen, stillen Beteiligungen und Ausleihungen
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GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft ist eine unabhangige, auf den Mittelstand fokussierte deutsche
Beteiligungsgesellschaft. Die Aktien von GBK werden im Freiverkehr mehrerer deutscher Borsen unter
der Wertpapierkennnummer 585090 gehandelt.

Seit dem Jahr 1969 stellen wir Kapital fur den Erfolg mittelstdndischer Unternehmen im deutsch-
sprachigen Raum zur Verfugung. Mit dem von uns eingebrachten Eigenkapital unterstiitzen wir
Nachfolgeregelungen ebenso wie das Wachstum von Unternehmen. Dazu beteiligen wir uns an
Mittelstandlern mit einem etablierten Geschaftsmodell mit dem Ziel, sie in ihrer Entwicklung zu
unterstutzen und ihren Wert zu steigern. Am Ende des Geschaftsjahres 2017 bestand unser Portfolio
aus rund 30 Beteiligungsengagements an Produktions-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen
unterschiedlicher Branchen.

GBK kooperiert seit dem Jahr 2002 mit der HANNOVER Finanz GmbH. Dadurch konnen wir uns
gemeinsam mit anderen Investoren auch an grofieren Mittelstandlern beteiligen und unsere Investi-
tionen breit streuen.

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2017 wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB), des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) und des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.
Demnach belauft sich das Realisierte Ergebnis des Geschaftsjahres 2017 auf rund 5,6 Millionen Euro.
Bei Hinzurechnung des Nicht realisierten Ergebnisses errechnet sich ein Ergebnis des Geschaftsjahres
von uber 3,4 Millionen Euro.

Der Ausschuttungsvorschlag von insgesamt 0,70 Euro je Aktie fihrt bei Zugrundelegung des Aktien-
kurses am Bilanzstichtag zu einer Ausschuittungsrendite von 5,8 Prozent.

Wir erwarten die Fortsetzung unserer erfolgreichen Geschaftstatigkeit.

2017 2016

Angaben gemaf? HGB/KAGB HGB/KAGB
Eigenkapital in T€ 65.429 68.693

davon Gezeichnetes Kapital in T€ 33.750 33.750

davon Nicht realisierte Gewinne/Verluste

aus der Neubewertung inT€ 9.426 11.494
Ertrage aus Investmenttatigkeit in T€ 8.314 10.766
Aufwendungen aus Investmenttatigkeit in T€ 3.322 4222
Ergebnis aus Verauflerungsgeschaften in T€ 562 5.913
Realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres in T€ 5.555 12.457
Nicht realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres in T€ —2.068 —4.826
Ergebnis des Geschaftsjahres inT€ 3.486 7.631
Ausschiittungsvolumen in T€ 4725 6.750
Dividende je Aktie in€ 0,101 0,10
Sonderdividende je Aktie in€ 0,601 0,90
Ausschuttungsrendite in% 583! 10,30

(Gesamte Dividende im Verhaltnis zum Aktienkurs der Borse Hamburg am 31.12.)

1 Vorschlag
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Liebe Aktionare und Freunde unseres Unternehmens,

auch wenn es zunachst nicht danach aussah, so war das
abgelaufene Jahr fur Deutschland konjunkturell gesehen
das starkste seit acht Jahren. Von dieser Entwicklung
haben auch wir profitiert. So haben wir ein Realisiertes
Ergebnis von 5,6 Millionen Euro erzielt und die Grundlage
fur eine hohe Ausschiittung gelegt.

Im Geschaftsjahr 2017 haben wir unser Portfolio durch
den Verkauf von vier Beteiligungen und den Kauf von
sechs neuen Beteiligungen verjungt. Ausgeschieden ist
mit der Astyx GmbH ein Entwickler und Hersteller von
Hochfrequenzsensoren und Kommunikationsmodulen.
Daneben verauflerten wir mittelbar unsere Anteile an
der Koller Beteiligungs GmbH, die sich als Automobilzu-
lieferer und Leichtbauspezialist einen Namen gemacht
hat. Zudem trennten wir uns von den Anteilen am Gebau-
detechnikunternehmen LUCK Holding GmbH. Und last
but not least verkauften wir unsere Anteile an der Orendt
Studios GmbH & Co. KG, die Fotoproduktionen tatigt.

Da auch die Zugange aus verschiedenen Branchen stam-
men, bleibt die breite Streuung des Portfolios erhalten.
Bei den neuen Investments handelt es sich um die CP
Corporate Planning AG, einen Entwickler von Software
fur die Unternehmenssteuerung. Mit der MediaShop
Deutschland Vertriebs GmbH setzen wir auf einen Anbie-
ter von Homeshopping-Produkten, die uber das Fernse-

hen beworben werden. PWK Automotive GmbH ist ein
Zulieferer fiir die Automobilindustrie, wahrend die Sport-
ernahrung Mitteregger GmbH im Bereich der Sportnah-
rungsmittel tatigist. Hinzu kommen mit der WIDOS Wil-
helm Dommer Sohne GmbH ein Maschinenbauer fiir die
Verschweiffung von Kunststoffrohren und mit WMU
Warmebehandlungsanlagen fur Industrie- und Umwelt-
technik GmbH ein Hersteller und Servicedienstleister
von Industrieofen.

Am 31.12.2017 besteht unser Portfolio aus rund 30 Betei-
ligungsengagements mit Zeitwerten in Hohe von insge-
samt 51,5 Millionen Euro. Diese Zeitwerte setzen sich aus
mittelbar und unmittelbar gehaltenen offenen Beteili-
gungen, Forderungen an Beteiligungsgesellschaften und
anderen Forderungen zusammen. Fir die Bewertung
haben wir marktibliche Branchenfaktoren in Ansatz
gebracht, sofern die Beteiligungen langer als zwo6lf Mona-
te im Portfolio waren. Die im letzten Geschaftsjahrin das
Portfolio aufgenommenen Beteiligungen wurden zu
Anschaffungskosten bewertet.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2017 belauft sich auf
3,5 Millionen Euro. Davon entfallt ein Betrag von 5,6 Mil-
lionen Euro auf das Realisierte Ergebnis und ein Betrag
von —2,1 Millionen Euro auf das Nicht realisierte Ergeb-
nis. Detaillierte Erlauterungen zu dem nach den Vor-



schriften des HGB, des KAGB und des AktG erstellten
Jahresabschluss entnehmen Sie bitte den hinteren Seiten
dieses Geschéaftsberichts.

GBK verfugt am Bilanzstichtag tiber eine Liquiditat in
Hohe von 14,6 Millionen Euro. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung eine Ausschuttung von
0,70 Euro je Aktie vor, aufgeteilt in eine Basisdividende
von 10 Cent und eine Sonderdividende von 60 Cent. Das
Ausschuttungsvolumen belauft sich auf 4,725 Millionen
Euro und entspricht 85 Prozent des Realisierten Ergebnis-
ses von GBK. Die Dividendenrendite betragt bei Zugrun-
delegung des Kurses am Bilanzstichtag 5,8 Prozent.

Das Eigenkapital unserer Gesellschaft ist, unter anderem
infolge der hohen Ausschiuttung im abgelaufenen
Geschaftsjahr, auf 65,4 Millionen Euro bzw. 9,69 Euro je
Aktie am Bilanzstichtag zurtiickgegangen. Die Eigenkapi-
talquote ist von 89 Prozent auf 92 Prozent gestiegen.

Die GBK-Aktie konnte im Jahr 2017 in einem positiven
Kapitalmarktumfeld zulegen. Der Bérsenkurs notierte am
Bilanzstichtag bei 12,00 Euro, was im Vorjahresvergleich
einem Anstiegum 23 Prozent entspricht. Unter Hinzurech-
nung der im Mai erhaltenen Dividende konnten unsere
Aktionadreim Geschaftsjahr 2017 einen rechnerischen Ver-
mogenszuwachs von 33 Prozent verzeichnen.

,Die GBK-Aktie bietet dem mittel-

bis langfristig orientierten Anleger
einen weitgehend mit Eigenkapital
unterlegten Sachwert und die Chance
auf eine attraktive Dividende."

Christoph Schopp, Glinter Kamissek
Vorstand GBK Beteiligungen AG

In Zeiten eines aufkeimenden Protektionismus und
anhaltender geldpolitischer Unsicherheiten bleiben Prog-
nosen schwierig. Zu Beginn des Jahres 2018 haben die
Wirtschaftsforschungsinstitute ihre Wachstumserwar-
tungen fiir Deutschland und die Welt deutlich nach oben
angepasst. Damit bewegen sich unsere Portfoliounter-
nehmen in einem Umfeld, von dem auch wir profitieren
konnen. Aus volkswirtschaftlicher Sicht ist dennoch Vor-
sicht geboten, da ein uberhohes Wirtschaftsvertrauen
eher auf eine spatzyklische Konjunkturphase hindeutet.
Es darf uns daher nicht iilberraschen, wenn sich die Ent-
wicklung im Ganzen oder bei einzelnen Portfoliounter-
nehmen nicht fortsetzen wird.

Gleichwohl bergen Veranderungen stets auch Chancen.
Aufschwinge werden in Abschwiingen geboren, ables-
bar an der Entwicklung der letzten Dekade. Wir sind
zuversichtlich, etwaige Veranderungen nutzen zu kon-
nen und freuen uns, wenn Sie uns auf unserem Weg
begleiten.

Hannover, im Marz 2018

Christoph Schopp Gunter Kamissek
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Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat der GBK Beteiligungen AG ist im
Geschéaftsjahr 2017 seinen Aufgaben und Pflichten unter
Beachtung der gesetzlichen und satzungsgeméfien Vor-
gabeninvollem Umfang nachgekommen. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens beraten und
seine Tatigkeit kontinuierlich begleitet und Uberwacht.
Insamtliche Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeu-
tung war der Aufsichtsrat unmittelbar einbezogen.

Der Vorstand unterrichtete uns schriftlich und mund-
lich umfassend und rechtzeitig uber den Gang der
Geschafte. In vier ordentlichen und einer konstituieren-
den Sitzung haben wir uns intensiv mit der Lage von
GBK, ihrer Portfoliounternehmen sowie mit wesentli-
chen Geschaftsvorfillen beschaftigt. Zudem erorterte
der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand
auch aufBerhalb von Sitzungen den Geschaftsverlauf
sowie wichtige Entwicklungen.

Der Vorstand kam seinen Berichtspflichten gegentber
dem Aufsichtsrat umféanglich nach. Er legte uns ord-
nungsgemafd die Geschafte und Mafinahmen vor, die
unsere Zustimmung nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung erforderten. Beschlusse wurden in
Aufsichtsratssitzungen oder, soweit zwischen den Sit-
zungen erforderlich, im schriftlichen Abstimmungsver-
fahren herbeigefiihrt.

Neben der Uberwachung der Tatigkeit des Vorstands
beschaftigten wir uns intensiv mit den beabsichtigten
Investitions- und Desinvestitionsmdéglichkeiten. Unse-
ren Kauf- oder Verkaufsentscheidungen lagen Prasenta-
tionen, Entscheidungsvorlagen und Erkenntnisse aus
der Due Diligence zugrunde. Dabei konnten wir im
abgelaufenen Geschéftsjahr sechs neue Portfoliounter-
nehmenindasPortfolio aufnehmenund eine Anschluss-
investition tatigen. Zudem konnten wir drei mittelbar
und ein unmittelbar gehaltenes Beteiligungsengage-
ment erfolgreich verkaufen.

Zuunseren Tatigkeiten zahlte auch die Uberwachung des
Risikomanagements. Hierzu erhielten wir mundliche
und schriftliche Berichte uber die Entwicklung und die
wirtschaftliche Lage von GBK und ihren Portfoliounter-
nehmen. Die daraus abgeleiteten Prifungshandlungen
dienen dazu, frihzeitig den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen aufzeigen und rechtzeitig
Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, hat den Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2017 einschlieBlich des Lageberichts gepruft und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Dabei kamen die Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Kapital-
anlagegesetzbuches (KAGB) und der Kapitalanlage-



Rechnungslegungs-
(KARBV) zur Anwendung.

und Bewertungsverordnung

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten den Jahresab-
schluss einschliefSlich des Lageberichts sowie den Pri-
fungsbericht rechtzeitig und ordnungsgemafi. Vertreter
des Abschlussprifers haben in der Aufsichtsratssitzung
am 21. Marz 2018 uber die Prifungsschwerpunkte und
-ergebnisse berichtet und unsere Fragen beantwortet.
Nach dem abschlief}enden Ergebnis unserer eigenen Pru-
fung schlossen wir uns dem Ergebnis der durch den
Abschlussprufer vorgenommenen Prufung an und erkla-
ren, dass keine Einwendungen gegen Jahresabschluss
und Lagebericht zu erheben sind.

In der Bilanzsitzung haben wir auch uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns unter Bertucksichtigung der
Liquiditats-, Finanz- und Investitionsplanung sowie der
Aktiondrsinteressen diskutiert. Der Aufsichtsrat schlief3t
sich dem Vorschlag des Vorstands an, eine Dividende in
Hoéhe von insgesamt 4.725.000,00 Euro auszuschiitten
und einen Betrag von 4.694.338,41 Euro auf neue Rech-
nung vorzutragen. Damit ist der vorgelegte Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2017 gebilligt und geméaf’
§ 172 AktG festgestellt.

In der letztjahrigen Hauptversammlung wurde der Auf-
sichtsrat turnusgemafd neu gewahlt. Dabei stand Herr
Tim Kettemann auf eigenen Wunsch nicht mehr fur eine

,GBK konnte 2017 an das
erfolgreiche Vorjahr ankntipfen.”

Dr. Peter Rentrop-Schmid
Vorsitzender des Aufsichtsrats
GBK Beteiligungen AG

weitere Amtszeit zur Verfliigung. Wir bedanken uns fur
die vertrauensvolle Zusammenarbeit bei Herrn Kette-
mann, der unsere Gesellschaft mit viel Sachverstand
begleitet hat.

Gewahlt wurde neben den zur Wiederwahl stehenden
Herren Peter Dreher, Roland Norbert Frobel, Raoul Rof3-
mann, Dr. Peter Rentrop-Schmid und Jurgen von Wen-
dorff als neues Mitglied des Aufsichtsrats Herr Ernst von
Freyberg. In der konstituierenden Sitzung wéahlte der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Rentrop-Schmid zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden und Herrn von Wendorff zu seinem
Stellvertreter.

GBK hat sich im Geschaftsjahr 2017 erfolgreich entwi-
ckelt. Dem Vorstand gilt unser besonderer Dank fur die
vertrauensvolle Zusammenarbeit und das grofie Engage-
ment, mit dem er zum Erfolg beigetragen hat.

Hannover, den 21. Marz 2018

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Peter Rentrop-Schmid
Vorsitzender
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Portfolio nach Zeitwerten
60.000 T€

Portfolio nach Umsatzen

50.000 T€
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20.000T€

10.000 T€

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

M Beteiligungsengagements (KAGB)

Entwicklung des Portfolios

Die Ausfuhrungen zur Entwicklung des Portfolios
berticksichtigen die Wertansatze in den Jahresab-
schliussen von GBK, die unter anderem auf der Grund-
lage des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) erstellt
wurden. Damit ist der Ausweis von Zeitwerten der
Beteiligungsengagements verbunden, die sich aus offe-
nen Beteiligungen sowie mezzaninen Finanzmitteln
zusammensetzen.

Zur Berechnung der Zeitwerte haben wir die Beteili-
gungsengagements in Branchen und Grofienklassen
eingeteilt und anhand der offentlich verfugbaren
Marktmultiplikatoren aus der Fachzeitschrift ,Finance”
bewertet, sofern sie am Bilanzstichtag langer als zwolf
Monate im Portfolio von GBK waren. Damit spiegeln die
Zeitwerte die Marktsituation der Beteiligungsengage-
ments am Bewertungsstichtag wider; eine Realisations-
wahrscheinlichkeit im Falle ihrer Verdufderung lasst
sich daraus nicht ableiten. Beteiligungsengagements,
die weniger als zwolf Monate gehalten wurden, sind in
Hohe der Anschaffungskosten erfasst worden.

Im Geschéaftsjahr 2017 hat GBK sechs neue Beteiligungs-
engagements in das Portfolio aufgenommen und bei
einem bestehenden Beteiligungsengagement eine

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

W Large Caps > 250 Mio. €
W Mid Caps > 50 Mio. €
B SmallCaps < 50 Mio. €

Anschlussinvestition getatigt. Verkauft wurden vier Betei-
ligungsengagements. Daneben wurden Ausleihungen bei
zwei Beteiligungsengagements teilweise zuruckgefihrt.
Insgesamt fihren die Zu- und Abgange des Geschéftsjah-
res ebenso wie Zeitwertanderungen bei bestehenden
Beteiligungsengagements zu einem Ruckgang aller Ver-
kehrswerte um rund funf Prozent auf 51,5 Millionen Euro.

69 Prozent der Zeitwerte der Beteiligungsengagements
entfallen auf offene Beteiligungen und 31 Prozent auf
mezzanine Finanzmittel und Ausleihungen. Uber die
offenen Beteiligungen kann GBK an Ausschiittungen
und Entnahmen partizipieren und Veraufierungserlose
realisieren. Daneben tragt die Verglitung der mezzani-
nen Finanzmittel und Ausleihungen zur Verstetigung
der Einnahmebasis bei.

Eine Analyse des Portfolios nach Umsatzen zeigt, dass
der Anteil der Zeitwerte von Large Caps mit einem
Umsatz von uber 250 Millionen Euro — im dritten Jahr
in Folge — auf nun 35 Prozent gestiegen ist. Eine Abnah-
me von 36 Prozent auf 31 Prozent des Zeitwerts ver-
zeichnen Unternehmen aus dem Mid Cap-Bereich, das
sind Unternehmen mit Umséatzen von mehr als 50 Mil-
lionen Euro und weniger als 250 Millionen Euro. Auf



Portfolio nach Investitionsanldassen
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M Replacement
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M Expansion
Early Stage

Beteiligungsengagements an Small Caps mit Umsatzen
unter 50 Millionen Euro entfallen wie im Vorjahr 34 Pro-
zent der Zeitwerte.

Die Verteilung des Portfolios nach Investitionsanldssen
zeigt einen Rickgang der Zeitwerte aus MBO/MBI-Trans-
aktionen von 65 Prozent auf 61 Prozent. Demgegenuber
hat sich der Anteil bei Replacements, also Transaktionen,
denen der Wechsel eines Gesellschafters zugrunde liegt,
im Vergleich zum Vorjahr auf 12 Prozent mehr als ver-
doppelt. Von 29 Prozent auf 27 Prozent sank der Anteil der
Beteiligungsengagements, denen eine Expansionsinves-
tition zugrunde lag. Unternehmen in einer frihen Ent-
wicklungsphase, sogenannte ,Early Stage“Investments,
zahlen nicht mehr zu unserem Portfolio.

Auch nach den vielen Zu- und Abgéangen ist die breite
Streuung des GBK-Portfolios erhalten geblieben. Die Ver-
teilung des Portfolios nach Branchen zeigt deutliche Ver-
schiebungen im Bereich der Automobil- und Chemiebran-
che, die sich nahezu gegenldufig entwickelt haben.

So stiegen die Zeitwerte der Unternehmen aus der
Chemieindustrie im Zeitverlauf von rund zehn Prozent
auf rund 33 Prozent an. In dieser Zeit reduzierte sich der

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
M Elektrotechnik W Automotive
M Maschinenbau M Transport /Logistik / Touristik
M Handel B Nahrungsmittel
Chemie Sonstige
Dienstleistungen

Anteil der Unternehmen aus der Automobilindustrie von
in der Spitze tiber 30 Prozent auf nunmehr zwolf Prozent.
Unternehmen der Transport-, Logistik- und Touristik-
branche verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr einen
Anstieg von 20 Prozent auf 24 Prozent. Gestiegen ist auch
der Zeitwertanteil von Handelsunternehmen, und zwar
von funf auf zwolf Prozent. Demgegenuber entwickelten
sich Unternehmen des Maschinenbaus von zehn Prozent
auf rund sieben Prozent rucklaufig. Unternehmen der
Nahrungsmittelindustrie und der Dienstleistungen ban-
den insgesamt funf Prozent der Portfoliozeitwerte. Und
auf Unternehmen, die sich keiner Gruppe eindeutig
zuordnen lassen, entfielen sieben Prozent. Ihr Ausweis
erfolgt unter der Position ,Sonstige®

Beiallen Engagements handelt es sich um Beteiligungen
aus dem deutschsprachigen Mittelstand. Davon vertei-
len sich 96 Prozent der Zeitwerte der Beteiligungsenga-
gements auf deutsche und vier Prozent auf osterreichi-
sche Unternehmen.
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ACHAT Hotel- und Immobilienbetriebsgesellschaft mbH, Mannheim

Hoteljuwel mit Markenvielfalt

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 60 Mio. Euro
Mitarbeiter 600
Beteiligung seit 2016

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 11,4 %
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ﬂC H ﬂ |- www. achat-hotels.com
HOTELS

Die ACHAT Hotel- und Immobilienbetriebsgesellschaft mbH setzt auf die Entwicklung zeitgeméfier
Hotelkonzepte und eine ausgekliigelte Markenstrategie. Das 1991 gegriindete Unternehmen ist heute
ein fiihrender Betreiber von sogenannten Value- und Budgethotels mit einem erfolgreich etablierten
Markenquartett. 33 Hotels im In- und Ausland mit insgesamt 3.300 Zimmern gehdren inzwischen zum
Unternehmen. Mit Beteiligungskapital will die nach dem mehrfarbigen Edelstein benannte ACHAT
Hotelgruppe ihr dynamisches, solides Wachstum aus bald drei Jahrzehnten weiter fortsetzen.

Hotel-Oscar geht an LOGINN by ACHAT Leipzig

Wilhelm Kotter ist sichtlich stolz auf sein Team. Gerade
ist der ACHAT-Geschéaftsfiihrer zuriickgekommen von
einer der bedeutendsten Branchenmessen, der INTER-
GASTRA in Stuttgart. Dort vergibt das Magazin Top
hotel, eine der renommiertesten Fachzeitschriften der
Hotelbranche, den ,Top hotel Opening Award”, sozusa-
gen den Hotel-Oscar. ,Ich wusste, dass wir nominiert
sind und bin mit zehn Leuten aus unserem Team hinge-
fahren. Und dann haben wir tatsachlich die Auszeich-
nung in der Kategorie Budget-Hotels fiir unser erstes
LOGINN by ACHAT bekommen”, sagt er mit einem
strahlenden Lacheln und zeigt auf die Trophée. ,Dieser
Preis bedeutet ordentlich Ruckenwind fiir das Wachs-
tum unserer neuen Marke und ist eine Bestdtigung
unserer Strategie.” Das im Oktober 2017 in Leipzig unter
der neuen Marke LOGINN by ACHAT eroffnete Hotel
greift die Idee des digitalisierten Hotels auf — mit offe-
nem Raumkonzept, das zum Netzwerken einladt, und
all das zu einem hervorragenden Preis-Leistungs-Ver-
haltnis. Damit folgt das Konzept den veranderten Anfor-
derungen einer mobilen Gesellschaft an die Unterbrin-
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ACHAT-Geschéftsfithrer Wilhelm Kotter

gung fur unterwegs. Ausgepriagte Funktionalitit in
Kombination mit zeitgeméafier Technologie und moder-
nem, unkomplizierten Design sind die Attribute, die das
ACHAT-Management als grundlegende Elemente bei der
Konzeption dieser neuen Marke im Premium-Budget-
Segment festgelegt hat — so auch die Beurteilung der
Preisjury. ,Sowohl der Geschéafts- als auch der Privatrei-



sende wird Raum fiur individuelles Arbeiten und Ent-

spannen vorfinden®, fasst Wilhelm Kotter das Konzept
zusammen. Die Idee fur eine Budgetmarke war dem
kreativen Geschaftsfuhrer schon vor Jahren gekommen.
Neu entstehende Quartiere und Industriegebiete im
Rahmen moderner Stadtplanung seien interessante
Orte fur die neue Hotelmarke — sechs neue Standorte
seien schon in der Pipeline, verrat Kotter. ,Das ist viel
Arbeit: Fur das neue Hotel muss die gesamte Ausstat-
tung eingekauft und die Logistik geplant werden. Mit
unseren Mitarbeitern werden wir das auch weiterhin
erfolgreich umsetzen® lobt er das ACHAT-Team.

Markenvielfalt mit Luft nach oben

LOGINN by ACHAT tragt schon jetzt wesentlich zum
modernen Image des Unternehmens bei und rundet das
Markenquartett ab. Dazu gehoren auch die bestehenden
drei Marken ACHAT Comfort, ACHAT Premium und
ACHAT Plaza. Teil der Markenstrategie ist der Modulge-
danke. So konnen die Hotels sich in das vorhandene
Umfeld einpassen und mal mit oder ohne Gastronomie
geplant werden — je nach vorhandener Infrastruktur.
Viele der Hotels liegen strategisch giinstig in Mittel- und
Kleinstadten oder im Umfeld von Metropolen. Dabei wird
sowohl auf Neubauten als auch auf Pacht von bereits auf
dem Markt bestehenden Hotelobjekten gesetzt. Das
Management-Team analysiert regelméflig Standorte,
prift Potenziale und Chancen, optimiert Strukturen, Pro-
zesse und Kosten. Mafigeschneiderte Marken- und Mar-
ketingstrategien kann das Unternehmen so zeitnah und
zielfuhrend umsetzen. Die Eréffnung von zwei bis drei
Hotels pro Jahr innerhalb der vier Marken ist geplant.
Aufgrund ihrer Philosophie der Beweglichkeit und der

Arbeitsweise des flexibel agierenden Teams hat die
Hotelgruppe ihren Umsatz in den letzten 20 Jahren mehr
als verzehnfacht.

Gute Basis fur die nachste Generation

Wilhelm Kotter ist sich sicher, dass die Markenvielfalt
und der in die Hotelkonzepte integrierte Modulgedanke
eine gute Basis fir das weitere Wachstum und die Wei-
tergabe an die nachste Management-Generation sind.
,2Ursprunglich gab es nur zehn Hotels. Als ich 1999 zu
ACHAT kam, war es meine Aufgabe, neue Ideen zu
installieren und das Geschéaft zu erweitern”, erinnert er
sich. Damals gehorte die Hotelgruppe zu dem familien-
gefiithrten Bauunternehmen SUBA mit tiber 6.000 Mitar-
beitern. Die Unternehmerfamilie entschloss sich zum
Herauskauf und holte den schon damals sehr versierten
Branchenspezialisten an die Spitze. ,Ich habe immer die
absolute unternehmerische Freiheit gehabt und bis heute
den Geist des mittelstdndischen Familienunternehmens
bewahrt. Jetzt ist die nachste Generation dran.” Im
Geschaftsjahr 2016 erfolgte dann der Einstieg der Betei-
ligungsgesellschaft. ,Die neuen Mehrheitsgesellschafter
und die altersbedingte Ablosung der Altgesellschafter
kamen fliir ACHAT zum richtigen Zeitpunkt. Die Diversi-
fizierung der Marken ist gelungen und an der Spitze steht
ein starkes Management-Team”, blickt der 67-jahrige
Geschaftsfiuhrer zuversichtlich in die Zukunft. Der Markt
fur Value- und Budgethotels zeigt sich auf3erdem weiter-
hin krisenresistent und wachstumsstark. Gerade fiir den
deutschen Markt sieht ACHAT ein grofies Potenzial.
Hinzu kommt, dass Einzelbetreiber ihr Geschaft ver-
mehrt aufgeben. Das sind gute Zukunftsaussichten fir
die weitere Expansion der ideenreichen Hotelgruppe.
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CP Corporate Planning AG, Hamburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 15 Mio. Euro
Mitarbeiter 130
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 11,4 %

Corporate

PLanning www.corporate-planning.com

Hamburger Softwarehaus im Aufwind

Die 1989 gegriindete CP Corporate Planning AG hat von Anfang an verstanden, was Mittelstandler fiir
ihre Finanzplanung brauchen. Das Hamburger Softwarehaus entwickelt Losungen fiir die Unterneh-
menssteuerung mit integriertem, betriebswirtschaftlichem Fachwissen. Das Entwicklerteam garantiert
seinen Anwendern innovatives Datenmanagement ,Made in Germany*“ und wird heute auch von grofien
Konzernen geschatzt. Mit Beteiligungskapital hat das Unternehmen seine Nachfolgeregelung realisiert

und lautet jetzt mit neuem Vorstand die nichste Wachstumsrunde ein.

Ubergabe und Wachstumspline

Es ist schon ein starkes Symbol, wie sie da stehen vor der
spektakularen Kulisse des Hamburger Hafens und die vie-
len intensiven Gesprache uber Nachfolge und Wachstums-
plane mit Handschlag besiegeln. Peter Sinn, Erfinder und
Mitgrunder der Corporate Planning AG, ubergibtin diesem
Moment, am 28. Februar 2018, sein Unternehmen in die
Hande von Matthias Kldsener, einem ausgewiesenen
Branchenexperten mit umfangreicher, langjahriger Erfah-
rung in der Fihrung internationaler Softwareunterneh-
men und IT-Losungsanbieter. Kennengelernt haben sich
der 51-jahrige Diplom-Informatiker mit MBA-Abschluss
und der 62-jahrige Unternehmensgrunder und Betriebs-
wirt Uiber das Netzwerk der Beteiligungsgesellschaft, an
die sich Peter Sinn mittels eines Beraters gewandt hatte.
Denn keiner seiner vier Séhne wollte die Nachfolge im
Unternehmen antreten — einer ist Musiker in einer erfolg-
reichen Band, der andere Arzt und die beiden Nachzugler
sind noch zu jung. Klasener ergreift die Chance und steigt
uber einen Management-Buy-in ein. ,Corporate Planning
ist eine Perle und kann sich weltweit messen’, sagt er zu
seiner Entscheidung, selbst Unternehmer zu werden. ,Der
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Grunder Peter Sinn mit seinem Nachfolger Matthias Klasener

Markt fir Business Intelligence Software, also IT-Losungen
zur systemischen Analyse und Planung von Unterneh-
mensdaten, wird zwar von US-Unternehmen dominiert,
aber es gibt noch immer deutsche Unternehmen, die sich
mitihren Software-Entwicklungen weltweit in der Nische
behaupten. Ich habe die Entwicklung des Unternehmens



< CP-Suite

Planung, Analyse,
Reporting

Konsolidierung Strategisches

Management

Liquiditats- Dezentrale

management

Vertriebscontrolling

jahrelang verfolgen konnen. Durch die grofie Flexibilitat
des Produktportfolios sehe ich branchenubergreifende
Wachstumspotenziale. Schon jetzt verfuigt Corporate Plan-
ning Uber Losungen in der Cloud — also die Online-Bereit-
stellung der Software im Full-Service-Ansatz.” Von den
Wachstumsplanen fur Corporate Planning hat der dreifa-
che Familienvater sehr genaue Vorstellungen. ,Der Markt
ist spannend und wird im Zuge der Digitalisierung weiter
wachsen. AufSerdem wollen wir die Internationalisierung
weiter vorantreiben und auch passende Zukaufe priifen.

Geschaftsmodell im Aufwind

Die digitale Transformation sorgt fur Aufwind im Markt
furBusiness Intelligence und Analytics. In den Finanzab-
teilungen der Unternehmen missen immer grofiere
Datenmengen analysiert und interpretiert werden, um
die Unternehmensplanung und strategische Entschei-
dungen untermauern zu konnen. Studien rechnen daher
mit einem Marktwachstum von bis zu zehn Prozent. Gut
fur das eingespielte Entwicklerteam der Corporate Plan-
ning AG, das eng mit Experten aus den Bereichen Wirt-
schaftsprufung und Unternehmensberatung sowie Con-
trollern in den Unternehmen zusammenarbeitet. So
entstehen anwenderorientierte, innovative Losungen.
Das Unternehmen hat Komplettlosungen passend zu
Unternehmensgrofie, Anwendungsschwerpunkt und
Branche entwickelt, die betriebswirtschaftlich vorge-
dacht und intuitiv bedienbar sind, wie sie auf der oben
abgebildeten Computeroberflache zu sehen sind. Vor
allem ist die Software jederzeit erweiterbar und sowohl
mit allen Finanzbuchhaltungsprogrammen kompatibel
als auch mit ERP-Systemen. So lassen sich bereichsuber-
greifend alle relevanten Zahlen zur Unternehmenssteu-
erung bedarfsgerecht planen, analysieren und in Berich-
ten darstellen. Corporate Planning bietet aufierdem
intensive Schulungen und einen Rundum-Service fur die

Planung, Analyse,

Risikao- Administration

management

Balanced
Scarecard

Excel- Dashboard

Integration

Planungsprozess

Anwender an. In uber 4.000 Unternehmen nutzen derzeit
28.000 Anwender die Software von Corporate Planning.

Von Anfang an ganzheitliches Denken

Ganzheitliches Denken und die Arbeitserleichterung fur
die Finanzbuchhaltung waren Peter Sinn von Anfang an
wichtig. Aus einer Unternehmerfamilie stammend sieht
er die Finanzen als Drehscheibe fiir die Unternehmenspla-
nung. Mit seinem Studium der Betriebswirtschaftslehre
und Soziologie als Grundlage startet er vor 30 Jahren nach
einigen Stationen in der Textilindustrie und Erfahrungen
mit Kalkulationsprogrammen sein eigenes Unternehmen.
Mit im Boot war von Anfang an der Biologe Achim Berg,
der sich mit dem Programmieren auskannte und spater als
Aktionar der ersten Stunde mit einstieg. Mit ihrem Finanz-
planungsprogramm gewannen sie Preise und grindeten
1989 die Corporate Planning AG mit zwei weiteren Aktio-
naren. Das Team fing damals an, Finanzablaufe zu visua-
lisieren. Das Unternehmen wachst kontinuierlich mit den
neuen Ideen der beiden Grunder und Aktionare der ersten
Stunde. Heute werden die Produkte von Corporate Plan-
ning abteilungsubergreifend zur Planung und Unterneh-
menssteuerung eingesetzt. Peter Sinn erinnert sich:
,Schon damals hatte ich meinen eigenen Kopf und bin
nicht in den elterlichen Betrieb eingestiegen. Aus dieser
Erfahrung heraus ist mir auch klar gewesen, dass ich
rechtzeitig eine Nachfolgelosung fiir Corporate Planning
finden muss.” Seinen Weg in den wohlverdienten Ruhe-
stand hat er sorgfaltig geplant und die Aktien gemeinsam
mit den anderen Altaktiondren vollstdndig abgegeben.
Und zum Abschied sagt er: ,Eine Beteiligungsgesellschaft
mit Verstandnis fir mittelstandische Unternehmen ist fur
Corporate Planning die richtige Losung. Und dass wir
gemeinsam mit dem neuen Hauptaktionar in Matthias
Klasener einen neuen Vorstand und Branchenkenner
gefunden haben, ist ein richtiger Gliicksfall.”
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Biesterfeld AG, Hamburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 1,17 Mrd. Euro
Mitarbeiter 800
Beteiligung seit 2011

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 32%

By

Biesterfeld www .biesterfeld.com

Competence in Solutions

Der internationale Spezialitaten-Distributeur von
Chemikalien und Kunststoffen ist weiter auf Erfolgskurs

Das Unternehmen

Die Biesterfeld Gruppe ist einer der international fiihren-
den Distributeure fiir Kunststoffe, Kautschuke, Basis- und
Spezialchemikalien. Der vor 111 Jahren gegriundete und
mehrheitlich im Familienbesitz befindliche Konzern ist
mit iber 40 Standorten in Europa, Nord- und Stidamerika,
Nordafrika sowie Asien vertreten. Unter dem Dach der
Biesterfeld AG sind die vier Geschiaftsbereiche Biesterfeld
Plastic, Biesterfeld Spezialchemie, Biesterfeld Perfor-
mance Rubber und Biesterfeld International sowie die
Service- und Dienstleistungsgesellschaften BIT-SERV
GmbH (IT-Services) und Biesterfeld ChemLogS GmbH
(Logistik, QM) angesiedelt.

Biesterfeld Plastic vertreibt als fiihrender Distributeur fur
Kunststoffe und Additive international ein vollstandiges,
homogenes Produktportfolio. Biesterfeld Spezialchemie
bietet Produkte und Losungen in der Welt der Spezialita-
tenchemie und ist auf die Anforderungen ausgewdahlter
Industrien, zum Beispiel Kosmetik, Pharma, Nahrungs-
mittel, Lacke und Beschichtungen, fokussiert. Biesterfeld
Performance Rubber ist als Distributeur fir die Kaut-
schuk verarbeitende Industrie tatig. Die Produktpalette
umfasst beispielsweise Synthese-, Silikon- und Fluorsili-
konkautschuke, Rufie sowie korrespondierende Additive.
Biesterfeld International handelt weltweit Basis- und
Spezialchemikalien in den Geschaftsfeldern Industrie-
chemikalien, Pflanzenschutz, Salz, pharmazeutische
Rohstoffe sowie Futter- und Nahrungsmittelzusatzstoffe.
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Die Entwicklung

Dank enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit
Lieferanten und Kunden sowie guter Konjunktur konnte
die Biesterfeld Gruppe 2017 ihren Erfolgsweg fortsetzen.
Mit dem Fokus auf Spezialitdten und der strategischen Aus-
richtung ,One Biesterfeld“ baute der internationale Distri-
buteur sein stetiges und nachhaltiges Wachstum aus.

Biesterfeld Plastic starkte erfolgreich ihre paneuropaische
Marktprisenz. Besonders die Geschaftsaktivitdten des
brasilianischen Joint-Ventures entwickelten sich positiv.
Biesterfeld Spezialchemie setzte 2017 die konsequente
Ausrichtung auf Kundenindustrien fort und grindete
beispielsweise die neue Business Unit Healthcare. Zudem
schloss der Geschaftsbereich erfolgreich die vollstandige
Integration des 2016 erworbenen Distributeurs Schiitz &
Co. ab. Biesterfeld Performance Rubber starkte ihr homo-
genes Produktportfolio und startete die Distribution von
KautschukinBrasilien. Dieinternationalen Chemiehandels-
aktivitaten der Biesterfeld International entwickelten sich
2017 ebenfalls positiv und lagen tiber den Erwartungen.

Trotz wirtschaftspolitischer Unsicherheiten und zu
beobachtender Konsolidierungstendenzen im Markt ist
die Unternehmensgruppe fiir die Zukunft optimistisch.
Der Biesterfeld Konzern sieht sich fur die Herausforde-
rungen am internationalen Chemiemarkt gewappnet
und ist uberzeugt, auch 2018 seine Marktposition aus-
bauen zu kénnen.



Deurotech Group GmbH, Langenfeld

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 47 Mio. Euro
Mitarbeiter 164
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 8,2 %

== Deurotech’Group deurotechgroup.com

Die Spezialisten der Holz- und Papierverarbeitung
profitieren von Vertriebsgesellschaft in den USA und

gewinnen Auslandsauftrage

Das Unternehmen

Unter dem Dach der 2015 gegriindeten Holding Deuro-
tech Group vereinen drei Spezialunternehmen aus dem
Maschinen- und Anlagenbau ihr Know-how. Dazu geho-
ren die folgenden Einheiten, die seitdem eng zusammen-
arbeiten und aufeinander abgestimmte Prozessschritte
aus einer Hand anbieten: Vits Technology GmbH aus Lan-
genfeld, ein 1928 gegrundeter Weltmarktfihrer fur
Impragnier- und Streichanlagen; IFA Technology GmbH
mit Sitz in Rain, Marktfithrer in der Harzaufbereitung
und Spezialist fur Wiege-, Misch-, Forder- und Dosiertech-
nik, und die Wessel-Umwelttechnik GmbH aus Hamburg,
spezialisiert auf Anlagen und Systeme zur Abluftreini-
gung und Energieruckgewinnung.

Durch die Zusammenarbeit der drei Maschinen-und Anla-
genbauer ist ein Mehrwert fiir den gesamten Prozess der
Holz- und Papierverarbeitung entstanden, der auf der Phi-
losophie der Gruppe ,Ein Ansprechpartner, eine Gesamt-
l6sung entlang der Wertschopfungskette basiert. Die
Unternehmensgruppe steht ihren Kunden jetzt mit maf3-
geschneiderten Losungen bei der Entwicklung, Herstel-
lung, dem Vertrieb und Service in den Bereichen Imprag-
nierung und Beschichtung zur Seite.

Die Entwicklung

Im Jahr 2017 konnte die Deurotech Group ihren Bekannt-
heitsgrad bei Kunden und Geschaftspartnern weltweit
weiter steigern. Auf der internationalen Messe LIGNA in
Hannover — der Weltleitmesse fir Maschinen, Anlagen
und Werkzeuge zur Holzverarbeitung — baute die Unter-
nehmensgruppe ihre internationalen Kontakte weiter aus.

Seit der Grundung der Vertriebs- und Servicetochter
Deurotech America Inc. kann die Deurotech Group ihre
Kunden in Nordamerika vor Ort noch besser betreuen
und schneller beim Kunden sein. Diese und weitere
Bemuhungen im Bereich Direktmarketing fuhrten zu
einer wichtigen Steigerungim Auftragseingangin Ame-
rika und dem Rest der Welt. Der IWF 2018 in Atlanta —
der fur die Holzwerkstoffindustrie bekanntesten Messe
auf dem amerikanischen Kontinent — blickt das Unter-
nehmen positiv und engagiert entgegen.

Auftrage akquirierte die Gruppe aufier in den USA insbe-
sondere in der Turkei und in Deutschland. Vor allem im
Bereich Filterpapieranlagen konnten wichtige Auftrage
im Ausland gewonnen werden. Diese Entwicklung zeigt,
dass die Kunden die Philosophie und das strategische
Marketing des Gesamtanbieters gut annehmen. Das
Management der Gruppe arbeitet engagiert daran, die
Synergien der Gruppe fir die Kunden transparent zu
gestalten und dadurch Wachstum zu generieren.
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EXCON Services GmbH, Neu-Isenburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 16 Mio. Euro
Mitarbeiter 80
Beteiligung seit 2007

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 55%

www.excon.de

Der Spezialist fur Prozess- und Performanceoptimierung

steigert den Gruppenumsatz

Das Unternehmen

Die 1987 gegriindete EXCON Services GmbH ist ein euro-
paweit und brancheniibergreifend arbeitendes Bera-
tungs- und Serviceunternehmen fiir Prozess- und Perfor-
manceoptimierung. Ganzheitliches Risikomanagement,
Prozess- und Performanceoptimierung sowie Kunden-
orientierung sind die Schwerpunkte.

Das Serviceportfolio umfasst vier Kompetenzbereiche. So
dient der Bereich Risk & Compliance der Reduzierung
operativer Risiken zur Steigerung der unternehmeri-
schen Leistungsfahigkeit. Im Bereich Process & Per-
formance analysiert EXCON Moglichkeiten der Effektivi-
tats- und Effizienzsteigerung von Geschaftsprozessen im
Unternehmen. Dazu fuhren EXCON-Spezialisten unter
anderem mafigeschneiderte Audits durch, die auf den
individuell spezifischen Unternehmensinhalten des
jeweiligen Mandanten beruhen. Der Bereich Customer
Centricity unterstiitzt die Mandanten bei der Analyse
und Optimierung samtlicher Unternehmensprozesse, die
der Sicherung von Kundenkontakten, der Gewinnung
von Neukunden und der Erhaltung und Verbesserung der
Kundenzufriedenheit dienen.

Daruber hinaus ubernimmt EXCON im Bereich Process
Outsourcing bei Bedarf auch das komplette Management
komplexer Geschaftsprozesse. So werden Unternehmen
von unnoétigen Kosten entlastet und konnen sich intensiv
aufihr Kerngeschaft konzentrieren. Innerhalb dieser vier

16

Kompetenzbereiche bietet EXCON modular angelegte
Losungen fur Sales Management, Performance Manage-
ment, Collateral Management, Credit Management und
Claims Management an. Die Losungen und Services sind
branchenspezifisch ausgerichtet. Dieses Modulsystem
ermoglicht EXCON grofitmogliche Flexibilitat, Individu-
alitdt und Spezialisierung im Sinne der spezifischen
Bedurfnisse ihrer Mandanten.

Die Entwicklung

EXCON steigerte 2017 den Gruppenumsatz um 14 Pro-
zent. Zuruckzufuhren ist dies unter anderem auf das
Angebot neuer Dienstleistungen und auf die Verwen-
dung neuer Software. Zusatzlich konnte das Unterneh-
men neue Absatzmarkte wie die Versicherungswirt-
schaft und den Bankensektor fur sich erschliefen und
dort speziell auf die Beduirfnisse der Kunden angepasste
Dienste mit den dazugehorigen Softwareprogrammen
anbieten.

EXCON stellt hohe Anspriiche an die Datensicherheit fiir
seine Kunden. Daher lagerte das Unternehmen Mitte
2017 sein Datencenter aus. Den Kunden wird damit ein
noch grofierer IT-Sicherheitsstandard als bisher geboten.



F&W Frey & Winkler GmbH, Konigsbach-Stein

'

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 16 Mio. Euro
Mitarbeiter 220
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 115%

frey&winkler www.freywinkler.de

E PRECISION

Der Entwickler und Hersteller hochwertiger Prazisionsteile
fur die Medizintechnik automatisiert die Produktionsablaufe

Das Unternehmen

Die ursprunglich 1957 von Oswald Frey und Emil Wink-
ler gegriindete F&W Frey & Winkler GmbH ist ein Kunst-
stoff verarbeitendes Unternehmen, das mit modernsten
Fertigungstechnologien hochwertige Prazisionsteile
entwickelt und produziert. Die Kernkompetenz liegt
dabei in der Herstellung uberwiegend kleiner und
kleinster Bauteile aus Fliissigsilikon (LSR) sowie
2K-Silikonteilen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Ver-
arbeitung von Thermoplasten und thermoplastischen
Elastomeren. F&W beréat bei der Materialauswahl und
begleitet vom Design uiber das Prototyping bis hin zum
Produktin Serie. Mit einem eigenen Werkzeugbau bietet
F&W optimale Voraussetzungen fur schnelle, funktio-
nale und wirtschaftliche Produktionslosungen am
Stammsitz in Konigsbach-Stein.

Eine Spezialitdt des Unternehmens war schon frih die
Herstellung von Nasenpads fur die weltweit angesiedel-
te Brillenindustrie. Wahrend diese Teile urspriinglich aus
Celluloseacetat und Weich-PVC bestanden, startete F&W
nach einer relativ kurzen Entwicklungsphase 1982 mit
der industriellen Produktion solcher Teile aus Silikon-
kautschuk. Hierfur entwickelte ein namhafter deutscher
Materialhersteller eine spezielle Silikontype, die sich
durch grofitmogliche Transparenz auszeichnet. Bis heute
befindet sich dieses Bauteil, mit dem mittlerweile tiber

eine Milliarde Brillen ausgertstet wurden, im Portfolio
hochwertiger Produkte. Frihzeitig wandte sich das
Unternehmen intensiv der Eroberung anderer Branchen
zu. Heute beliefert F&W vorwiegend die Medizintechnik
mit Mikro-SpritzgiefSteilen aus unterschiedlichsten
Werkstoffen. Der aktuelle Fokus liegt auf dem Ausbau der
Produktion von 2K-Teilen unter Verwendung von Silikon-
kautschuk. Namhafte Unternehmen wie Carl Zeiss,
B. Braun und Siemens zahlen zu den Kunden.

Die Entwicklung

2017 steigerte F&W die Effizienz ihrer Produktions-
anlagen. Das Unternehmen automatisierte zahlreiche
Ablaufe, um eine schnellere und stabilere Produktion
mit hoheren Stiickzahlen leisten zu konnen. Besonders
profitierte die Herstellung von Medizintechnikproduk-
ten fur die Horgerdteindustrie davon, die einen erfreu-
lichen Auftragseingang verzeichnete. Im Zuge der
Automatisierungsanstrengungen plant das Unterneh-
men auch Neuprojekte, um das Produktportfolio aus-
zuweiten und weiteres Wachstum zu generieren.
Zudem hat F&W erfolgreich die Medizintechnikzertifi-
zierung nach DINISO 13485 erlangt, die besondere
Sicherheitsstandards bei der Herstellung von Medizin-
produkten vorschreibt.
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GETI WILBA GmbH & Co. KG, Bremervorde

Kennzahlen (vorlaufig) 2017/18
Umsatz 83 Mio. Euro
Mitarbeiter 540
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,8 %

geti wilba S

Der Produzent von Tiefkuhlfertiggerichten
setzt auf neue Produkte und moderne Produktionshallen

Das Unternehmen

Die 1984 aus einer Fusion entstandene GETI WILBA GmbH
& Co. KG ist ein Produzent von Wild und tiefgekiithltem
Huhnerfleisch sowie Tiefkuhlfertiggerichten aller Art.
Die Tradition der Gefligelproduktion und Gefligel-
veredelung reicht bis ins Jahr 1952 zurtick, die der Wild-
veredelung bis ins Jahr 1961. Anfang der 1970er-Jahre
produzierte das Unternehmen die ersten Fertiggerichte.
Nach dem Ruckzug der Grinderfamilien im Jahr 1990
ubernahm die Stidzucker AG die Mehrheit. 1995 erfolgte
die Integration in die Schoéller Holding, die 2002 an Nest-
lé uberging. Seit 2008 ist GETI WILBA mit Unterstiitzung
der HANNOVER Finanz und GBK wieder ein eigenstandi-
ger Mittelstandler. Das Unternehmen hat seinen Sitz im
norddeutschen Bremervorde und produziert an zwei
Standorten. Seit der wiedergewonnenen Eigenstandig-
keit wachst das Unternehmen durch die Einfuhrung
neuer Produkte sowie gezielte Akquisitionen.
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Die Entwicklung

GETI WILBA beschaftigte sich 2017 verstarkt mit neuen
Produkten und Rezepturen. ,Pulled Chicken” ist ebenso
neu im Sortiment wie vier Burger-Pattys aus Hirsch-, Rind-,
Lamm- und Wildschweinfleisch, die das Unternehmen in
Zusammenarbeit mit dem Lebensmitteleinzelhandel
unter dem Markennamen ,Lecker” vertreibt. Die Rezeptur
fur die Pattys kreierte das Unternehmen in der firmen-
eigenen Versuchskiiche selbst. Neben neu eingefiihrten
Tiefkihlsuppenist die ,Hochzeitssuppe” mit neuer Rezep-
tur erhaltlich und findet im Handel grofien Anklang.

GETIWILBA hatin einem schwierigen Umfeld die Moder-
nisierung der Produktionshallen fur die Sparte Hihner-
fleischveredelung am Standort Cuxhaven abgeschlossen.
16 Millionen Euro investierte das Unternehmen in
moderne Anlagen. Dabei beruicksichtigte es bei der Pla-
nung der neuen Anlagen besonders den bewussten
Umgang mit Tieren. Die Verarbeitung der Tiere in der
Fleischproduktion soll méglichst ,von der Nase bis zum
Schwanz” erfolgen. GETI WILBA wird diesen Aspekt
zukunftig noch starker als bisher beachten.



Hansa Meyer Global Holding GmbH, Bremen

Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 130 Mio. Euro

Mitarbeiter 230

Beteiligung seit 2004

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 9,1%
r\%

Hansa Meyer Glohal ) www.hansameyer.com
7

Der Transportspezialist fur Investitionsguter
eroffnet erste Niederlassung in Vietnam

Das Unternehmen

Das Kerngeschaft des im Jahr 1988 gegriindeten Trans-
portunternehmens liegt in der weltweiten Beférderung
von Investitionsgiitern des Anlagen- und Energieberei-
ches. Dabei Ubernimmt das mittelstandische Bremer
Unternehmen fir die nationalen und internationalen
Kunden die Planung und Durchfithrung komplexer
Transportlgsungen. Ahnlich wie ein Architekt planen die
Projektmanager jede einzelne Etappe der Schwergut-
transporte. Erst nachdem die Abmessungen und das
Gewicht der zu transportierenden Guter eingeschatzt, die
benotigte Technik kalkuliert und die erfolgskritischen
Faktoren der einzelnen Teilstrecken identifiziert wurden,
wird eine Transportempfehlung ausgesprochen und die
Ware unter Einbindung spezialisierter Fachunternehmen
an ihren Bestimmungsort befordert. Das Unternehmen
hat sich dartiber hinaus im Bereich der Containertrans-
porte und Luftfrachten etabliert und ist zu einem inter-
nationalen Transportarchitekten geworden.

Hansa Meyer Global verfligt iiber ein weltweites Nieder-
lassungsnetzwerk. Buros in Deutschland sowie 17 inter-
nationale Niederlassungen auf nahezu allen Kontinenten
bilden das Rickgrat der Unternehmensgruppe. Dabei
ermoglichen die lokal ansassigen Niederlassungen dem
Unternehmen genaue Kenntnisse der jeweiligen ortlichen
Infrastruktur, Marktsituation und der Zollformalitaten,
sodass Hansa Meyer Global die Projekte optimal und mit
hoher Qualitat durchfuhren kann.

Hansa Meyer Globallegt seit jeher grofden Wert auf Umwelt-
schutz und zertifiziertes Qualitdtsmanagement sowie auf
die qualitativ hochwertige Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter. Durch interne Schulungsmafinahmen ist gesi-
chert, dass das Fachwissen an den Nachwuchs und an die
Kollegen im Ausland weitergegeben wird.

Die Entwicklung

Die Unternehmensstrategie von Hansa Meyer Global
sieht vor, an strategisch wichtigen Punkten der Welt Pra-
senz zu zeigen. Im Geschaftsjahr 2017 setzte das Unter-
nehmen diese Strategie konsequent weiter um und eroff-
nete im Ausland gleich mehrere neue Filialen. Eine davon
in Saudi-Arabien, wo Hansa Meyer Global mittlerweile
zweil Niederlassungen unterhalt. Nachdem das Unter-
nehmen den zunehmend an Bedeutung gewinnenden
vietnamesischen Markt fast zehn Jahre ausschliefflich
uber eine Reprasentanz bedient hat, verfigt es seit April
2017 in Ho-Chi-Minh-Stadt iiber eine eigene Niederlas-
sung. Die Grindung einer Niederlassung in Indonesien
ist in Vorbereitung. Neben wirtschaftlichen Interessen
sind Hansa Meyer Global auch soziale Aspekte wichtig.
Seit einigen Jahren halt sich das Unternehmen bereits an
die freiwilligen Vorgaben der United Nations Global Com-
pact (UNGC) und verpflichtet sich damit, den Schutz der
Menschenrechte in ihrem Einflussbereich zu unterstiit-
zen, internationale Arbeitsstandards zu garantieren, den
Umweltschutz zu verbessern und Korruption und Beste-
chung zu bekampfen.
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Industrie Holding Isselburg GmbH, Isselburg

Kennzahlen (vorlaufig) 2016/17
Umsatz 51 Mio. Euro
Mitarbeiter 249
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 6,5 %

' H . www.ihi.de

Der Traditionsbetrieb fur einbaufertige Gusskomponenten
spurt Verbesserung in seinen Absatzmarkten

Das Unternehmen

Die IHI ist eine traditionsreiche Eisengiefierei mit
angegliederter mechanischer Bearbeitung. Hervorgegan-
gen aus der 1794 gegriindeten Isselburger Hutte setzt das
Unternehmen seit 1996 die 220-jahrige Gief3ereitradition
in der heutigen Konstellation am Standort Isselburg fort.

[HIist spezialisiert auf die Entwicklung, das Engineering
und die Produktion einbaufertiger Gusskomponenten fur
Klein- und Mittelserien. Zur Anwendung kommen der
Grau-, der Spharo- und der Vermiculargraphitguss. Dabei
erfolgen die Konstruktionsberatung, simultanes Engi-
neering, Modell- und Werkzeugentwicklung sowie die
Prototypenproduktion in enger Abstimmung mit dem
Kunden. Ein leistungsfahiger Maschinenpark und eine
moderne Konstruktions-, CNC- und Simulationssoftware
sichern das aus Kundensicht optimale Endprodukt.

Zum Produktportfolio zdhlen Geh&use- und Schwung-
scheiben fir Traktoren und Gabelstapler ebenso wie
grofle Bremsscheiben fur Schnellziige, wie sie zum Bei-
spiel im ICE oder TGV zum Einsatz kommen. In der
mechanischen Fertigung werden insbesondere Schwung-
rader, Bremsen- und Achsenteile, Olwannen, Kupplungs-
und Getriebegehause verarbeitet und komplettiert.
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Unter Verwendung von selbst gefertigten und zugekauf-
ten Teilen montiert das Unternehmen einbaufertige Sys-
temkomponenten fur Erstausriister in Europa, USA und
Japan. Der Exportanteil betragt tiber 50 Prozent. Zum
internationalen Kundenstamm zahlen namhafte Unter-
nehmen wie Deutz, MAN, Jungheinrich, MTU, Caterpil-
lar/Perkins und Cummins.

Die Entwicklung

Nachdem sich wichtige Absatzmarkte der Industrie
Holding Isselburg langere Zeit in einer schwachen Ver-
fassung befanden, erholten sie sich im abgelaufenen Jahr
spurbar. Trotz der fir das Geschaftsjahr von IHI spaten
Belebung dieser Markte bewegt sich das Unternehmen
auf dem Umsatzniveau des Vorjahres. Dies ist auch der
Erschlieffung neuer Markte zuzuschreiben, die IHI fur
sich gewinnen konnte, und die zu einem Zuwachs der
Auftrage fuhrte.



IPR — Intelligente Peripherien fur Roboter GmbH, Eppingen

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 21 Mio. Euro
Mitarbeiter 90
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,7 %

i
I y a_ www.iprworldwide.com

Der Roboterspezialist entwickelt Weltneuheit
im Fahrachsenmarkt und erwartet Wachstum

Das Unternehmen

Die 1989 im baden-wtlrttembergischen Schwaigern
gegrundete IPR — Intelligente Peripherien fiir Roboter
GmbH —entwickelt und fertigt innovative Systeme und
Komponenten fiir Industrieroboter. Das schwabische
Familienunternehmen ist seitdem kontinuierlich
gewachsen und hat die schnell wechselnden Anforde-
rungen dieses ganz speziellen Marktsegments stets vor-

wegnehmen kénnen.

Der Experte fur die Montage- und Handhabungstech-
nik gilt heute unter anderem als Technologiefihrer im
Bereich der Greiftechnik. Das umfangreiche Greifer-
programm reicht von standardisierten Bausteinen bis
hin zu kundenspezifischen Losungen mit pneumati-
schen, hydraulischen und elektrischen Komponenten.
Weitere Produktbereiche fir Roboterarme erweitern
das Angebot mit Werkzeugwechslern, Flige- und Aus-
gleichselementen, Drehmodulen, Kollisionsschutzsys-
temen und Kraftmomentensensoren. Speziell um die
Arbeitsbereiche von Industrierobotern zu erweitern,
bietet die IPR GmbH ein umfangreiches Produktpro-
gramm an Fahrachsen. Zu den Kunden gehéren alle
Grofsunternehmen und Produktionsbetriebe, die ihre
Produkte mit der Unterstutzung von Industrierobotern
herstellen. IPR beliefert und berdt Unternehmen aus
der Automobilbranche, dem Maschinenbau, der Luft-

fahrtindustrie sowie der Energie- und Elektronik-
branche iiberwiegend in Deutschland, in Westeuropa
und den USA.

Die Entwicklung

2017 entwickelte IPR die weltweit erste Fahrachse aus
Verbundbeton. Der Grundkorper dieser Weltneuheit
besteht statt aus Metall aus Verbundbeton und definiert
damit eine ganz neue Produktgeneration im Markt fir
Fahrachsen. Zu den Vorteilen der neuen Fahrachsen
gehort, dass sie kostenguinstig sind und eine geringe Auf-
stellflache benotigen. Zudem sind sie nachhaltig, leise,
verwindungssteif und schwingungsarm.

IPR konnte die vor dem Hintergrund des weltweiten
Wachstums im Robotermarkt gesteckten Ziele nicht
erreichen. Angesichts des vom Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) bis 2020 prognos-
tizierten Zuwachses von jahrlich 15 Prozent geht IPR von
einer weiter steigenden Nachfrage nach intelligenten
Roboterkomponenten aus. Der 2017 bezogene Firmen-
neubau in Eppingen bietet alle Voraussetzungen, um
das erwartete Wachstum zu bewaltigen und die Prozes-
se effizient zu gestalten.
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Kirsch & Litjohann GmbH & Co. KG, Hamburg
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Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 13 Mio. Euro
Mitarbeiter 28
Beteiligung seit 1998

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 49,0 %

kirsch&lltjohann

die birogestalter

www .kirsch-luetjohann.de

Das filhrende Unternehmen fur Buro- und Objektgestaltung
in Norddeutschland behauptet seine Position

Das Unternehmen

Kirsch & Lutjohann ist seit drei Generationen eine feste
GroBe im Hamburger Markt fir Objektplanung und
-einrichtung. Stetig gewachsen entwickelt und realisiert
die Firma vom Firmensitz im Hamburger Stilwerk aus
bedarfsgerechte und zeitgeméafie Planungs- und Einrich-
tungskonzepte fiir Objekte im norddeutschen Raum.

Dabei steht die individuelle Gestaltung der Buros und
Objekte im Mittelpunkt: Ausgehend von den Vorstellun-
gen des Kunden konzipiert Kirsch & Lutjohann Raume, die
dem architektonischen Umfeld ebenso wie dem individu-
ellen Profil der Auftraggeber gerecht werden. Kleine und
grofie Geschaftskunden vom Einmannbetrieb bis zum
GroRkonzern aus Handel, Industrie und Dienstleistung
sowie aus der offentlichen Verwaltung nutzen die Erfah-
rung in puncto Funktionalitat, Asthetik und Kosteneffizi-
enz. Der Kunde profitiert davon, dass Kirsch & Liitjohann
herstellerunabhangig agiert und damit eine ausschlief3-
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lich auf seine Interessen zugeschnittene Beratungsleis-
tung erbringen kann. Das Leistungsspektrum ergidnzen
weitere Dienstleistungen wie das Umzugsmanagement
und die damit im Zusammenhang stehende Logistik. Auf-
grund der Anziehungskraft von Hamburg als Wirtschafts-
standort sieht das Unternehmen perspektivisch weiteres
Potenzial fiir den Ausbau bestehender und den Aufbau
neuer Kundenbeziehungen.

Die Entwicklung

Das Unternehmen konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr
2017 seine fuhrende Marktposition in Norddeutschland in
einem anspruchsvollen Marktumfeld weiter ausbauen.
Von zunehmender Bedeutung sind dabei Beratungs- und
Planungsauftrage zur Schaffung moderner und attrakti-
ver Arbeitswelten.



Kohler Automobiltechnik GmbH, Lippstadt

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 68 Mio. Euro
Mitarbeiter 300
Beteiligung seit 2006

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 113 %

OHLER «wwwkoehlerautode

AUTOMOBILTECHMIK

Der Direktzulieferer und Entwicklungspartner fur die
Automobilindustrie verzeichnet Umsatzwachstum

Das Unternehmen

Die Kohler Automobiltechnik GmbH ist ein leistungsstar-
ker Direktzulieferer und kompetenter Entwicklungspart-
ner fir die Automobilindustrie. Kohler fertigt innovative
Produkte und Anlagen in den Bereichen Umformtechnik,
Betankungs- sowie Korrosionspriifsysteme. Neben Sicht-
teilen aus Edelstahl stellt Kohler insbesondere sicher-
heitsrelevante Bauteile fiir Betankungssysteme und
Karosseriekomponenten verschiedener Automarken her.
Laufende Investitionen in effizienz- und qualitatsstei-
gernde Produktionsanlagen starken die Wettbewerbspo-
sition des Unternehmens. Auf dem Gebiet der sicherheits-
relevanten Systeme im Betankungsbereich héalt das
Unternehmen mehrere Patente. Insgesamt 70 Millionen
Teile verlassen pro Jahr das Werk. Zu den Kunden zahlen
weltweit fuhrende Automobilhersteller. Auch in Lastwa-
gen kommen Kohler-Betankungssysteme und Metall-
umformteile zum Einsatz.

Die heutige Kohler Automobiltechnik GmbH ging aus
dem 1949 von Heinrich Kéhler gegriundeten Familien-
unternehmen hervor und produzierte anfianglich
Metallkindersitze fir Zweirdder. Im Laufe der Zeit ver-
lagerte sich der Schwerpunkt zunehmend auf Auftrage

aus der Automobilindustrie, die zum stetigen Wachs-
tum des Unternehmens fithrten. Nach dem Verkauf der
Familienanteile 1989 und mehreren Stationen in Grof3-
und Mischkonzernen ist Kohler seit 2006 wieder ein
eigenstandiges mittelstdndisches Unternehmen, an
dem die Geschaftsfiihrung beteiligt ist.

Die Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2017 lief fiir Kéhler nicht zufrieden-
stellend. Trotz Umsatzsteigerungen verfehlte das Unter-
nehmen die Erwartungen. Ein Grund hierfur ist unter
anderem der nicht vorhersehbar starke Preisanstieg fur
Stahl, der nur mit zeitlicher Verzégerung und anteilig
an die Kunden weitergegeben werden konnte.

Fiur 2018 rechnet das Unternehmen mit einer Verbesse-

rung des Ergebnisses. Mafinahmen, die zur Verbesserung
beitragen, hat die Geschaftsfuhrung bereits eingeleitet.
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Media-Concept Burobedarf GmbH, Unterhaching

Ty

prinde. .@.

Fiotr i Toasr  Drprher  Blssarilnl  ink Barviss  Riagasia é,l:l @;- e it ¢
¢ ﬂra Ao L 5
S Fa 1 Gl P M Fagetiee e Cpi

Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 100 Mio. Euro
Mitarbeiter 97
Beteiligung seit 2011
Wirtschaftliche Beteiligungsquote 4,5 %
MEDIA-CONCEPT .
Tinte 8 First - www.prindo.de

Der Spezialist fur den Onlinevertrieb von Druckerpatronen
und -tonern baut Eigenmarke Prindo weiter aus

Das Unternehmen

Die 2002 gegrundete Media-Concept Burobedarf GmbH
mit Sitz in Unterhaching ist spezialisiert auf den Online-
vertrieb von Druckerpatronen und -tonern und zahlt zu
den groften Onlinehdndlern Europas fur Tinte und
Toner. Der Verkauf erfolgt iiber Onlineshops wie zum
Beispiel www.tinte24.de oder www.prindo.de. Gewerb-
liche Kunden, offentliche Institutionen und private
Kunden in Deutschland und im europaischen Ausland
sind die Hauptklientel des Unternehmens.

Sowohl fur Geschaftskunden als auch fur Endverbrau-
cher sind eine sofortige Verfugbarkeit von Tinte und
Toner, gunstige Preise bei guter Qualitat und ein kompe-
tenter und freundlicher Kundenservice entscheidende
Kaufkriterien. Bei Media-Concept konnen sie aus Uber
10.000 Artikeln die passenden Produkte fiir ihre Drucker
auswahlen, die sich allesamt auf Lager befinden und in
30 Minuten versandbereit sind.

Vier Millionen Kunden werden Uber das hauseigene
Callcenter bedient, dabei werden taglich 2.000 Telefona-
te und E-Mails beantwortet. Uber selbst programmierte
Webshops werden tédglich etwa 5.000 Bestellungen
abgearbeitet. Diese werden Uber eigene Systeme bis hin
zur modernen, laufwegoptimierten Kommissionierung
im Prindo-Lager in Augsburg in kurzester Zeit gepackt
und versandt — taggleich, wenn die Bestellung bis
20:00 Uhr erfolgt.
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Die Entwicklung

Media-Concept hat 2017 die Produkt-Eigenmarke Prindo
als kostengiinstige Alternative zu Originaltinten und
-tonern konsequent weiterentwickelt. Die Prindo-Pro-
dukte unterscheiden sich von der Konkurrenz vor allem
durch die hohe Produktqualitat und den Fokus auf
Nachhaltigkeit. Fiir die meisten Prindo-Produkte erfolgt
eine aufwendige Aufbereitung der bereits genutzten
Tinten- und Tonergehause. Das und ein gutes Preis-Leis-
tungsverhaltnis unterscheidet die Marke vor allem auch
von den patentrechtsverletzenden Kopien aus China.
Die Produktionsstandorte liegen samtlich in Europa, der
Verkauf erfolgt uber eigene Onlineshops. Die gute Qua-
litat der Produkte nebst der ausgepragten Nutzerfreund-
lichkeit der Onlineshops fihrt zu einer hohen Kunden-
bindung in allen europaischen Markten, auf denen
Prindo vertrieben wird.

In Deutschland wurde der Prindo Ink Service um eine
App erweitert. Diese App ermoglicht eine gleichzeitige
Uberwachung mehrerer Drucker, eine sehr bequeme
Nachbestellung sowie eine Druckereinstellung, dass
diese bei Bedarf selbststandig Prindo-Tinte oder -Toner
abrufen.



MediaShop Deutschland Vertriebs GmbH, Lindau

Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 160 Mio. Euro
Mitarbeiter 300
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 2,3%

M

MEDIASHOP

[mimer efwes Neues www.mediashop.tv

Das TV-Shopping-Unternehmen wachst aufgrund starker
Eigenmarken und der ausgefeilten Vertriebsstrategie

Das Unternehmen

MediaShop ist ein 1999 gegrundetes, international ope-
rierendes TV-Shopping-Unternehmen, das europaweit in
zwolf Landern innovative Produkte tiber die unterschied-
lichsten Kanale vermarktet. Je nach Produkt spricht das
Unternehmen die verschiedensten Zielgruppen an.

Infomercials im Fernsehen, die den direkten Kauf ermog-
lichen, also sogenanntes Direct Response Television
(DRTV), bilden das Herzstliick der Vermarktung. Die
Bewerbung der Waren durch einen selbst- oder fremdpro-
duzierten Film, dem sogenannten Infomercial, in den
unterschiedlichsten Medien bewirkt einen hohen
Bekanntheitsgrad der Marken und Produkte. Diese Omni-
Channel-Strategie ist ein wichtiger Erfolgsfaktor und
schliefdt E-Commerce sowie Social Media, aber auch die
Vermarktung uber sogenannte Influencer und Blogger
mit ein. Der stationdre Handel stellt eine wesentliche
Vertriebssaule dar — durch den Entwurf spezieller Kon-
zepte, grofiteils mit Videoprasentation, hat sich Media-
Shop zu einem starken Handelspartner entwickelt. So
kann MediaShop das Risiko streuen und das Potenzial fiir
Umsatzsteigerungen durch den weiteren Ausbau der
Partnerschaften nutzen.

Das Unternehmen legt Wert auf problemlosungsorien-
tierte Produkte mit hohem Innovationsgrad, die den All-
tag erleichtern — auch eigens fur MediaShop entwickelte
Waren und Eigenmarken gehoren zum Sortiment. Jahr-

lichkommen rund 15 neue Produkte aus den unterschied-
lichsten Bereichen hinzu. Alle Artikel zeichnen sich durch
ein Alleinstellungsmerkmal aus. Die Entwicklung eige-
ner Marken ermoglicht es MediaShop, Waren exklusiv in
uber 40 Lander zu verkaufen.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Geschaftsmodell
von MediaShop ist die sorgfaltige Auswahl und Prifung
der Produkte. Zusatzlich zu neuen Produkten, die das
Team auf Messen oder anderen Produktschauen ent-
deckt, nimmt MediaShop auch Ideen von externen Erfin-
dern und Produktentwicklern ins Programm auf. Vorteil
der Eigenprodukte ist die Unabhangigkeit von Drittliefe-
ranten. Dabei unterliegt die Produktion der Eigenproduk-
te sehr hohen Qualitatsanforderungen und -kontrollen.

Die Entwicklung

MediaShop kann auf der Grundlage des sorgfaltig ausge-
wahlten Sortiments sowie der Eigenprodukte ein erfreu-
liches Geschéaftsjahr verzeichnen. Der Anteil selbst ent-
wickelter Produkte soll zukuinftig steigen. AufSerdem will
der TV-Anbieter neben dem organischen Wachstum auch
Zukaufe prifen, um die Internationalisierung weiter vor-
anzutreiben.
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MOESCHTER GROUP GmbH, Dortmund
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Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 27 Mio. Euro
Mitarbeiter 160
Beteiligung seit 2016

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,3 %

MOESCHT.ER moeschter-group.com

Der Werkstoff- und Engineeringspezialist weitet sein
internationales Geschaft auf die USA und China aus

Das Unternehmen

Die MOESCHTER GROUP — 1992 von der Familie Moschter
gegrundet und nach dem Management-Buy-out 2016
managementgefihrt —befasst sich mit der Entwicklung,
der Herstellung und dem Vertrieb von Hochleistungs-
werkstoffen. Die Unternehmensgruppe mit Sitz in Dort-
mund besteht aus drei Geschaftseinheiten. DOTHERM ist
die Keimzelle der Unternehmensgruppe und entstand
1992 aus der Idee, ein differenziertes Angebot an Losun-
gen aus thermisch wirksamen Isolationswerkstoffen fiir
industrielle Anwendungen zu schaffen. Heute liefert die-
ser Bereich Bauteile und Komponenten fiir den Werkzeug-
und Formenbau sowie den Maschinen- und Anlagenbau.
Die DOCERAM ist spezialisiert auf Hochleistungskerami-
ken, die unter anderem im Bereich Automotive eingesetzt
werden. Die DOCERAM Medical entwickelt und fertigt
Frasblanks fur die Dentaltechnik. Mit Produkten und
Losungen aus Hochleistungskeramik, Dentalkeramik
und technischen Kunststoffen beliefert das Unterneh-
men inzwischen weltweit Kunden aus den unterschied-
lichsten Branchen. Die Firma zeichnet sich durch ein
hohes Engagement im Bereich Engineering aus und ver-
fugt Uber eine eigene Forschungs- und Entwicklungsab-
teilung. Die Ausarbeitung von individuellen Losungen
furdie Kunden ist ein wichtiger Bestandteil der taglichen
Arbeit. Solche Neuentwicklungen haben der Firma meh-
rere Patente eingebracht. Neben Sonderldsungen gibt es
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auch eigens entwickelte Standards, die auf den Bedarf der
jeweiligen Branche abgestimmt sind. Durch die interna-
tionale Ausrichtung ist MOESCHTER inzwischen auf
jedem Kontinent mit Industriepartnern verbunden und
sichert so eine globale Versorgung der Kunden.

Die Entwicklung

Der Werkstoff- und Engineering-Spezialist bleibt plange-
maf auf solidem Wachstumskurs. Im Vordergrund ste-
hen dabei die Weiterentwicklung der strategischen
Markte USA und China sowie der Ausbau der Marktfuh-
rerschaft im Bereich Automotive. Auch weitere Branchen
wie die Leuchten-, die Lebensmittel- oder die chemische
Industrie behalt das Unternehmen im Blick. Mit der fur
die eigenen Zukunftsziele selbst aufgesetzten Agenda
2022 gehen grofiere Maschineninvestitionen ebenso ein-
her wie mehrere Projekte zur Realisierung weiterer
Schritte bei der digitalen Transformation.

Um die weitere Entwicklung vorantreiben zu konnen, hat
das Unternehmen am Dortmunder Stammsitz ein Nach-
bargebaude tibernommen. Dies ermdglicht auch die Ein-
richtung eines Showrooms, den MOESCHTER zur Fortbil-
dung internationaler Kunden beispielsweise im Bereich
der Dentalrestauration nutzen will.



OQEMA AG, Ménchengladbach
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Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 735 Mio. Euro
Mitarbeiter 965
Beteiligung seit 2015

Wirtschaftliche Beteiligungsquote Stille Beteiligung

OQ E M A O WwWWw.ogema.com

Der Chemikaliendistributor wachst weiter und entwickelt
sich unter neuem Namen zur europaischen Marke

Das Unternehmen

Die OQEMA Gruppe ist ein Familienunternehmen, das
die Briider Heinrich und Lutz Overlack 1922 als Overlack
AG in Moénchengladbach gegriindet haben. Das Unter-
nehmen ist besonders in den letzten 30 Jahren in Europa
stetig und kontinuierlich sowohl durch Zukaufe als auch
organisch uberdurchschnittlich gewachsen. Heute
gehort die Gruppe zu den funf grofiten Chemikaliendis-
tributoren in Deutschland und zu den Top Ten in Europa.
An derzeit 40 Standorten in 17 Landern sind fast 1.000
Mitarbeiter fur die OQEMA tatig. An der Schnittstelle
zwischen Chemieherstellern und Chemie verarbeitenden
Industrien deckt der Chemikaliendistributor europaweit
Leistungen entlang der Lieferketten ab: Von der Beschaf-
fung der Basis- und Spezialchemikalien uber die Pro-
duktentwicklung und das individuelle Mischen in eige-
ner Produktion bis hin zu Logistik und Recycling. Die
Gruppe verfugt tiber besondere Expertise im technischen
und regulatorischen Support ihrer Kunden. Der Chemi-
kalienhandler mit Stammsitz in Ménchengladbach ist
auflerdem exklusiver Vertriebspartner verschiedener
namhafter Produzenten. Zu den Kunden von OQEMA
zdhlen europaweit rund 27.000 Unternehmen tiber samt-
liche Industrien hinweg, darunter Technical Industries,
Life Science und Environmental.

Die Entwicklung

Seit Anfang 2018 agiert die Unternehmensgruppe unter
dem Namen OQEMA auf dem europdischen Markt und
ist nach wie vor in Familienhand. Peter Overlack fihrt
als Vorsitzender des Vorstands in dritter Generation die
Geschicke des Unternehmens. Ein Pfeiler der langfristi-
gen Wachstumsstrategie ist das gemeinsam mit der
Beteiligungsgesellschaft entwickelte Konzept, Eigenka-
pital in Form einer Wandelanleihe aufzunehmen und
zur Finanzierung von Zukaufen in Westeuropa zu nut-
zen. Dieses strategische Vorgehen fallt in der Branche
mit einer Phase zusammen, in der sich kleine und mitt-
lere Distributionsunternehmen zusammenschliefien
oder ihren Betrieb an groere Einheiten verkaufen. Vor
diesem Hintergrund identifiziertund analysiert OQEMA
kontinuierlich strategisch sinnvolle Zukaufe, die die
Unternehmensgruppe sowohl aus Kunden- als auch aus
Lieferantensicht nachhaltig starken sollen. Nach Akqui-
sitionen in Europa und der Ubernahme weiterer Unter-
nehmen in Deutschland nimmt OQEMA mit einer jahr-
lichen Tonnage von rund 1,2 Millionen Tonnen eine
fuhrende Position im européischen Chemikaliendistri-
butionsmarkt ein. Fiir 2018 plant das Unternehmen wei-
ter Zukaufe und ist mit mehreren zur Firmengruppe
passenden Unternehmen im Gesprach.
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PWK Automotive GmbH, Krefeld

Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 120 Mio. Euro
Mitarbeiter 720
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 9,3%

X p UJ H www.pwk-automotive.com

AUTOMOTIVE

Der Umformspezialist und Entwicklungspartner der Automo-
bilindustrie diversifiziert sein Kunden- und Produktspektrum

Das Unternehmen

Das traditionsreiche Presswerk Krefeld ist ein Kind der
ersten industriellen Revolution und wurde 1898 als Rhei-
nisches Kleineisen- und Stanzwerk Jahn & Holzapfel
gegrundet. Verdnderungen in den Besitzverhaltnissen
undim Gesellschaftsnamen hat es tiber die Generationen
viele gegeben, geblieben ist der im Markt seit Jahrzehn-
ten etablierte Markenname PWK. Zunachst stellte das
Unternehmen Schrauben und Muttern fiir die Eisen-
bahnindustrie her und entwickelte sich im Laufe der Zeit
zu einem der Technologiefuhrer innerhalb der Auto-
mobilindustrie fur den Bereich Fahrwerk und Lenkungen
auf der zweiten Zulieferebene. Grundlage dafur ist das
Know-how, die Innovationskraft und die lange Erfah-
rung in der Kaltmassivumformung, im Gesenkschmie-
den von Stahl, im Aluminiumschmieden und im Kunst-
stoffspritzgiefien. Die konsequente Einfuhrung der
Weiter- und Fertigbearbeitung bei diesen Umformkom-
ponenten rundet die Moglichkeiten der Fertigung ab.
Die Kunden profitieren vom hauseigenen Werkzeugbau,
der kurze Lieferzeiten und die kurzfristige Umsetzung
kleinerer Anderungen ermoglicht. PWK fertigt heute
jeden Tag 1,3 Millionen Sicherheitsteile mit hochsten
Qualitatsanforderungen fur nahezu jeden Automobil-
hersteller weltweit.

Neben dem Standort in Krefeld verfiigt das Unternehmen
uber einJoint Venture mit dem Automobilzulieferer ZF in

Frankreich und hat Partnerschaftenin China und Indien.
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Um das Kunden- und Produktportfolio zu erweitern und
die Fertigungstiefe zu vergrofiern, wurde Anfang 2017
die PWK Ibex GmbH (Gelenau/Sachsen) gegriindet. In
dieser neuen Gesellschaft gehen die Firmen Gebruder
Kunze GmbH und IBEX Automotive GmbH auf, die aus
einer Insolvenz erworben wurden. Gemeinsam mit der
Presswerk Krefeld GmbH & Co. KG gehort die PWK IBEX
GmbH zuklnftig zur neu geformten Unternehmens-
gruppe PWK Automotive (PWK).

Die Entwicklung

Die neue Gruppe fokussiert sich auf die Herstellung und
die Entwicklung von Formteilen fiir die Automobilindus-
trie in den Funktionalitdten Driving Safety und Driving
Comfort, wobei Produktkomponenten rund um Fahr-
werk, Lenkung, Radaufhangung, Bremsen, Sicherheits-
systeme, Airbag und Stofldampfer im Mittelpunkt ste-
hen. Durch die neu hinzugewonnenen Standorte im
sichsischen Gelenau, Schonbrunn und Zittau verfigt
PWK zudem uber einen erweiterten Maschinenpark
sowohl fur die Umformung als auch fiir die Zerspanung.
Mit dieser strategischen Unternehmenserweiterung und
dem gewdahlten Produktfokus innerhalb des Fahrzeuges
hat PWK einen Meilenstein fiir weiteres profitables
Wachstum in der Zukunft gelegt und damit gute Chan-
cen, bei der anstehenden Verdichtung der Zulieferindus-
trie eine gute Ausgangsposition zu haben. Die Vorausset-
zung dafur ist im Geschaftsjahr 2018 die vollstandige
Integration der neuen Standorte in die PWK-Philosophie.



RADO Gummi GmbH, Radevormwald

|

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 41 Mio. Euro
Mitarbeiter 70
Beteiligung seit 2005

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 6,5 %
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Der Spezialist fur hochwertige Gummimischungen vertieft
seine Spezialisierung bei Nischenprodukten

Das Unternehmen

RADO ist ein anerkannter Spezialist fiir die Herstellung
hochwertiger Gummimischungen. Die speziellen Eigen-
schaften dieser Mischungen verhindern zum Beispiel den
Gasaustritt bei Kraftstoff fithrenden Schlauchen in
Motoren oder sorgen fiir Resistenz gegenuber starken
Temperaturschwankungen. Gummimischungen von
RADO sind neben der Automobil- auch in der Elektro-,
Steuerungsbau- und Haushaltsgerateindustrie im Ein-
satz. Das Unternehmen halt 2.000 Gummirezepte bereit,
von denen es 1.200 selbst entwickelt hat und 500 bis 600
pro Jahr einsetzt.

Die Geschichte von RADO reicht bis ins Jahr 1959 zurtick
und beginnt mit der Produktion von Rollschuhen. Schnell
erweiterte sich der Kundenkreis des Unternehmens —ab
1970 auch um HELLA, die RADO mit Dichtungen fur
1974 Ubernahm
HELLA das Unternehmen. In den 1990er-Jahren beschloss
die Firma, sich ganz auf die Herstellung von Spezialgum-

Automobilscheinwerfer belieferte.

mimischungen (Compounding) zu konzentrieren und

Vulkaniseure und Vertreiber mit diesen zu beliefern. Im
Jahr 2005 fand das Unternehmen im Rahmen eines
Management-Buy-outs zuriick in die Selbststandigkeit.

Die Entwicklung

Die RADO Gummi GmbH erzielte 2017 erneut ein
gutes Ergebnis und knlupft damit an die stabile Ent-
wicklung der Vorjahre an. Das Unternehmen hat sich
im Bereich der Nischenprodukte einen Namen
gemacht und arbeitet dort profitabel. RADO vertieft
zudem seine Spezialisierung bei der Verarbeitung von
Gummimischungen mit weiterentwickelten und
neuen Technologien.
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Schiller Fleisch GmbH & Co. KG, Bad Vilbel

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 24 Mio. Euro
Mitarbeiter 17
Beteiligung seit 2016

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 111%

A
www.schiller-fleisch.de

Der Traditionsbetrieb fiir Rindfleischveredelung will in einem
positiven Marktumfeld weitere Marktanteile gewinnen

Das Unternehmen

Die 1971 gegruiindete Firma Schiller Fleisch ist ein Anbie-
ter fur Roastbeef, Filet und Entrecéte vom deutschen
Jungbullen. In Deutschland, Osterreich und Sudtirol
beliefert das Unternehmen gewerbliche Kunden und
kiimmert sich um Einkauf, Qualitdtsmanagement, Ver-
edelung, Zuschnitt, Lagerung und Konfektionierung von
hochwertigem Rindfleisch. Mit diesem Konzept behaup-
tet sich Schiller Fleisch seit Jahren auf dem Premium-
fleischmarkt. Erfolgsrezept des Unternehmens ist die
Spezialisierung auf das Edelsegment: Das Unternehmen
ist inzwischen einer der fiuhrenden deutschen Lieferan-
ten fur Roastbeef und Rinderfilet.

Die Abnehmer der qualitativ hochwertigen Produkte
des hessischen Mittelstindlers haben hinsichtlich Qua-
litat oder Weiterverarbeitung spezielle Anforderungen,
die eine GrofRschlachterei nicht erfillen kann. Die fili-
grane, spezialisierte und kleinteilige Zerlegung des Flei-
sches sowie individuelle Auftrage fur Lieferanten und
Kunden gehoren zum Kerngeschéft des Unternehmens.
Die Marke , Schiller Fleisch“ ist daher seit vielen Jahren
bei Fleischereibetrieben, Gastronomiezulieferern und
im Verbrauchermarktgrof$handel ein Begriff.

Der bisherige Inhaber hat sein Fleischerhandwerk im
1950 gegrundeten vaterlichen Fleischereibetrieb gelernt,
bevor er sein eigenes mittelstandisches Unternehmen
grundete. Noch heute ist das wichtigste immaterielle
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Wirtschaftsgut des Unternehmens das in tiber 45 Jahren
erworbene handwerkliche Know-how sowie das Wissen
uber die Besonderheiten des qualitativ hochwertigen
Rindfleisches.

Die Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2017 war bei Schiller Fleisch vom
Eigentumerwechsel und dem damit einhergehenden
Strukturwandel gepragt. Die Altgesellschafter haben
das Unternehmen interimistisch gefiithrt, bis im Marz
ein neuer Geschaftsfihrer die Leitung der Geschafte
ubernommen hat. Zum Jahresende konnte das Unter-
nehmen dartiber hinaus einen kaufméannischen Leiter
gewinnen.

Neben den Anderungen in der Gesellschafterstruktur
und der Unternehmensleitung hat sich auch das ope-
rative Geschaft weiterentwickelt und das Ergebnis
gegeniiber dem Vorjahr leicht gesteigert. Perspektivisch
will Schiller Fleisch in einem insgesamt positiven
Marktumfeld weiter profitabel wachsen und Markt-
anteile gewinnen. Erste Erfolge in der Neukunden-
aktivierung liefien sich bereits 2017 verzeichnen.



Hubert Schlieckmann GmbH, Marienfeld

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 53 Mio. Euro
Mitarbeiter 252
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 10,4 %

E www.schlieckmann.de

Der Zulieferer fiir die Automobilindustrie
verzeichnet vielversprechende Neuprojekte

Das Unternehmen

Die 1967 im nordrhein-westfalischen Marienfeld gegriin-
dete Hubert Schlieckmann GmbH ist ein Metall verarbei-
tendes Zulieferunternehmen fiir die Automobilindustrie.
Das Unternehmen konstruiert und produziert unter
anderem Sitzteile, Modultrager, Abgassysteme und
SchweifSbaugruppen fur unterschiedliche Fahrzeugty-
pen und ist Modul-Lieferant fir Weifse Ware ,Just-in-
Sequence”. Bei dieser Produktionsmethode sorgt Schlieck-
mann nicht nur dafiir, dass die benétigten Module
rechtzeitig in der notwendigen Menge angeliefert wer-
den, sondern auch, dass die Reihenfolge (engl. sequence)
der benotigten Module stimmt.

Die Herstellung eines Produktes beginnt bei den Schlieck-
mann-Ingenieuren mit der Konstruktion von Prototypen
und Vorserienteilen, wobei von Anfang an der intensive

Dialog mit dem Kunden gesucht wird. Um dessen Wiin-
sche genauestens umsetzen zu konnen, wird jeder Pro-
jektabschnitt gemeinsam geplant und ausfihrlich
besprochen. Dazu gehort die Beratung, wie ein Produkt
technisch optimal hergestellt wird, genauso wie der Ent-
wurf des Konstruktionslayouts und die Entwicklung von
Werkzeugoptimierungen.

Die Entwicklung

Die Hubert Schlieckmann GmbH blickt auf ein erfolgrei-
ches Jahr 2017 zuruck. Der Umsatz erfullte die
Erwartungen und das Ergebnis uUbertraf trotz eines
deutlichen Anstiegs des Stahleinkaufspreises die am
Anfang des Jahres gesetzten Ziele. Das Unternehmen
hat vielversprechende Neuprojekte begonnen.
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SIMPLON Fahrrad GmbH, Hard (A)

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 24 Mio. Euro
Mitarbeiter 71
Beteiligung seit 2014

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 2,4 %

<

sSimPLOMN www.simplon.com

Der Traditionsbetrieb fur hochwertige Premiumfahrrader
erweitert Montageflachen und erzielt Umsatzplus mit E-Bikes

Das Unternehmen

Das 1961 von Josef Hammerle und seinen Séhnen Kurt
und Heinz gegriindete Familienunternehmen SIMPLON
mit Sitz im osterreichischen Hard ist heute weltweit
bekannt fiir hochwertige Premiumfahrrader. Das Unter-
nehmen liegt direkt am Bodensee im Landerdreieck der
D-A-CH-Region. Der gleichnamige Schweizer Alpenpass
stand Pate fur den Unternehmensnamen SIMPLON. In
der Fahrradbranche gilt die Firma als Vorreiter in der Ent-
wicklung von besonders leichten Aluminium- und Car-
bon-Radern. Wegen der hohen Spezialisierung bei gleich-
bleibender Spitzenqualitat entwickelte sich SIMPLON im
Lauf der Jahre zur Traditionsmarke mit Kultfaktor.

Heute produziert der Vorarlberger Traditionsbetrieb mit
seinen 71 Mitarbeitern rund 11.000 Fahrrader jahrlich.
Eine Besonderheit ist das Baukastenprinzip: Der Kunde
kann sich im qualitatsbewussten Fachhandel sein Rad
individuell zusammenstellenlassen. Hochwertige Moun-
tainbikes, Renn-, Freizeit- und Reiserader, darunter auch
immer mehr E-Bikes, sowie hoch spezialisierte Rader fir
den Triathlon und den Rennsport gehdren zum Angebot
des Unternehmens. Das Qualitatsbewusstsein der Firma
wird immer wieder mit renommierten Designpreisen
und Auszeichnungen belohnt. Die Produkte gehen aufler
in den Heimatmarkt zu 70 Prozent in den Export. SIMP-
LON liefert vorwiegend nach Deutschland, in die Schweiz
und in die Niederlande. Das Vertriebsnetz reicht inzwi-
schen auch bis nach Gro3britannien und Irland.
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Die Entwicklung

Der Hersteller hochwertiger Premiumfahrrader erwei-
tert aufgrund steigender Nachfrage derzeit seinen
Stammsitz in Hard und baut die bestehende Produk-
tions-, Montage- und Lagerhalle aus. Auf den geplanten
zusatzlichen 300 Quadratmetern Nutzflache entstehen
auflerdem weitere Biiroflachen einschlief}lich Showroom
und Testcenter. Vor allem E-Bikes, die aktuell 60 Prozent
des Umsatzes ausmachen, und sehr hochwertige Rader
fuhrten im Berichtsjahr 2017 zu einem Plus von 14 Pro-
zent. Auch fur die Ertragssituation rechnet das Unterneh-
men mit einer positiven Entwicklung.

Neben dem Ausbau am Stammsitz und der ErschliefSung
neuer Markte hat SIMPLON im Berichtsjahr einen weite-
ren Schritt von der Umwandlung eines als Manufaktur
gefuhrten Familienbetriebs in ein managementgefiihr-
tes Unternehmen vollzogen. Die Guiinderfamilie hat die
Geschaftsfihrung inzwischen vollstandig tibergeben.
Alleiniger Geschaftsfihrer ist Stefan Vollbach. Die Fami-
lie Hammerle bleibt dem Unternehmen weiterhin tiber
den Beirat sowie auch uber die Holdinggesellschaft als
Miteigentumer verbunden.



Spectral Audio Mobel GmbH, Pleidelsheim

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 15 Mio. Euro
Mitarbeiter 130
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 4,2 %

B SPECTRAL www.spectraleu

Smart furniture

Der, Smart Furniture“-Pionier und Hersteller
von Medienmaobeln stellt sich den Herausforderungen

der ,,Industrie 4.0

Das Unternehmen

Mit innovativen Losungen wie der Einbindung von
Mobilgeraten fir die integrierten Soundsysteme, ver-
steckten Kabelfuhrungen und Projektor-Schubladen hat
sich die 1994 gegrundete Spectral Audio Mobel GmbH zu
einer der bekanntesten Marken fiir Medienmaobel entwi-
ckelt. Unter dem Motto ,Spectral macht Technik unsicht-
bar“ sorgen die Schwaben fir aufgeraumte Wohnzimmer
mit unterhaltsamer Technik. Das Unternehmen setzt
Trends in Design und Technik sowohl im Premiumbe-
reich als auch im mittleren Preissegment. Die Produkte
werden in 40 Lander, darunter England, Frankreich, die
Niederlande und Osterreich exportiert.

Ursprunglich grundeten drei Bruder das mittelstandi-
sche Familienunternehmen, das heute noch von einem
der Bruder und einem familienexternen Geschaftsfiihrer
geleitet wird. Fruhzeitig erkannten sie den Bedarf an
neuen Mobellosungen, die der Markt aufgrund des tech-
nischen Wandels vom simplen Fernseher hin zum kom-
pletten Heimkino mit Audio-Surround-System erforder-
te. Neben den urspriinglichen Mobeln aus Glas und
Metall gibt es auch Kastenmobel aus Holz mit verschie-
denen Oberflachen sowie viele einzigartige und innova-
tive Produkte, die dem sich standig wandelnden Markt
im Multimediabereich und der fortschreitenden Digita-
lisierung im Wohnumfeld Rechnung tragen. So hat sich
Spectral inzwischen auch als ,Smart Furniture“-Pionier
einen Namen gemacht.

Die Entwicklung

2017 fuhrte Spectral die Mobellinie ,Next“ ein. Diese
richtet sich speziell an eine markenbewusste, aber noch
nicht stark kaufkraftige Zielgruppe junger Erwachsener
ab 30 Jahren. Die Nachfrage nach den weiteren vom
Unternehmen entworfenen und hergestellten Serien
,LAmeno”, ,Scala“, ,Brick” und ,Cocoon” entwickelte sich
ebenfalls positiv, was der intensiven Modellpflege mit
zahlreichen technischen Weiterentwicklungen zuzu-
schreiben ist.

Zusatzlich hat Spectral den Beratungs- und Verkaufs-
prozess im vergangenen Jahr neu aufgestellt und die
Planung seiner Modelle noch ubersichtlicher gestaltet.
Unter dem Titel ,Easy“ hat das Unternehmen eine
Auswahl an beliebten Produkten zusammengestellt,
die besonders einfach konfiguriert werden kénnen.
Begleitend zum ,Easy“-Programm entwickelte Spectral
einen eigenen Katalog, der den Kunden eine besonders
schnelle Mobelauswahl moglich macht.

Die Firma hat in den vergangenen Jahren in einem
zunehmend anspruchsvollen Markt in die Fertigung
investiert. Im Sinne einer ,Manufaktur 4.0“ ist die Pro-
duktion nun mittels einer Hightech-Anlage voll vernetzt
und kann hochflexible Fertigungslosungen darstellen.

33



GBK Geschaftsbericht 2017 | Beteiligungen

Sporternahrung Mitteregger GmbH, Graz (A)

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 14 Mio. Euro
Mitarbeiter 100
Beteiligung seit 2017
Wirtschaftliche Beteiligungsquote 3,8%
Qpartnahruni
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@aartnahrun. de
mach das Beste aus Dir!

www.sportnahrung.de

Der Spezialist fur Sporternahrung baut aufgrund
zunehmender Nachfrage sein Filialnetz weiter aus

Das Unternehmen

Das 1999 von dem Kraft- und Kampfsportler Johannes
Mitteregger als Sporterndhrung Mitteregger GmbH
gegriundete Unternehmen gilt als fiihrender Anbieter fir
Sporterndhrung in Deutschland und Osterreich. Der
Markt fir Nahrungsergdnzungsmittel in der D-A-CH-
Region wichst dynamisch und umfasst rund 1,2 Milliar-
den Euro. Dazu gehort auch das Nischensegment der
Sportnahrung mit iber 300 Millionen Euro.

2015 hat der studierte Betriebswirt und begeisterte
Kraftsportler Konrad Kreid das Unternehmen tibernom-
men und unter der Marke ,Sportnahrung.at/Sportnah-
rung.de” weiter ausgebaut. Zum Multi-Channel-Ver-
triebskonzept gehoren neben Onlineladen auch Filialen
und Franchisenehmer sowie der Vertrieb tiber Lebens-
mitteleinzelhdndler.

Der Sporternahrungsspezialist bietet seine Produkte fir
professionelle Sportler sowie fur den Hobby- oder Frei-
zeitbereich an. Im Sortiment befinden sich mafigeschnei-
derte Artikel fiir Muskelaufbau, Gewichtsabnahme, Fett-
abbau sowie Ausdauer-und Leistungssteigerung. Dariiber
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hinaus vertreibt das Unternehmen Gesundheits- und
Wellnessprodukte, Super-Food, Functional-Food sowie
Sportbekleidung und Trainingszubehor.

Die Entwicklung

Das Unternehmen ist aktuell mit 12 Filialen in Oster-
reich, 18 Filialen in Deutschland sowie 12 Franchiseneh-
mern vertreten und sieht fiir den Ausbau des Filialnetzes
weiteres Potenzial, denn gerade im Hobbysportbereich
findet eine Professionalisierung statt. Dabei setzen Sport-
ler neben besserer Ausrustung verstarkt auch auf
bewusste Sporternahrung. Aus diesem Grund steigt die
Nachfrage nach unterstutzenden Nahrungserganzungs-
mitteln kontinuierlich. Sport und ein damit verbundenes
Bewusstsein fiir die Notwendigkeit, den eigenen Korper
fitzu halten, sind inzwischen Bestandteil einer allgemei-
nen Gesundheitskultur. Fiur die damit zusammenhan-
gende steigende Nachfrage sieht sich der Sporternih-
rungsspezialist gut gerustet. Das Unternehmen kann
sich auch vorstellen, durch Zukaufe zu wachsen.



TEUPEN Maschinenbau GmbH, Gronau

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 36 Mio. Euro
Mitarbeiter 148
Beteiligung seit 2012

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 2,2 %

IPEN
..access redefined !

www.teupen.com

Der Hersteller von Hubarbeitsbuhnen punktet mit inno-
vativen Produkten und treibt weltweite Vermarktung voran

Das Unternehmen

Die TEUPEN Maschinenbau GmbH ist ein weltweit
renommierter Hersteller von Hubarbeitsbiihnen. Das
1977 gegrundete Unternehmen produzierte anfangs Bau-
und Mobelschriagaufziige und begann in den 1980er-Jah-
ren mit der Entwicklung von Arbeitsbihnen auf LKW-
und Anhédngerfahrgestellen. TEUPEN prasentierte 1987
als erstes Unternehmen weltweit eine Arbeitsbihne auf
einem Gummikettenfahrgestell und startete so eine
komplett neue Produktgattung. Heute ist der Hersteller
von Hubarbeitsbihnen auf den Bereich der sogenannten
Raupenarbeitsbuhnen spezialisiert und bietet als einzi-
ges Unternehmen am Markt ein vollstandiges Pro-
duktspektrum von Maschinen fur die unterschiedlichs-
ten Einsatze mit Arbeitshohen von 12 bis 50 Metern an.
Am Firmensitz im westfalischen Gronau entwickelt und
produziert das Unternehmen fur den weltweiten Markt.
Uber die Niederlassung in Charlotte, North Carolina,
betreut das Unternehmen seine Kunden in den USA.
TEUPEN-Hubarbeitsbiihnen kommen unter anderem bei
der Instandhaltung und Reinigung komplexer Gebdude
zum Einsatz. Ob in Atrien von Biirogebauden, Hotels oder
Kongresszentren, Sportarenen, Stadien oder in histori-
schen Gebauden: Viele Einsatzorte sind nur durch schma-
le Thren oder enge Zugange erreichbar. Die duferst kom-
pakten Arbeitsbuhnen passen durch jede Standardtur.
Das ohnehin geringe Eigengewicht wird bodenschonend
auf das Kettenfahrwerk verteilt und ermoglicht dem
Fachpersonal aus Handwerksbetrieben oder anderen

Unternehmen auch an Orten mitlimitierter Bodenbelast-
barkeit oder empfindlichen Bodenbeldgen die schnelle
und bequeme Erledigung unterschiedlichster Aufgaben
in verschiedenen Hohen.

Die Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2017 ist fiir TEUPEN im Rahmen der
Erwartungen positiv verlaufen. Auch die Entwicklung der
US-Tochter verlief erfreulich. Seine Innovationskraft hatte
das Unternehmen zuvor auf der BAUMA 2016 mit einer
PUMA-Arbeitsbuhne auf Basis eines Hightech-Schreitbag-
gerfahrgestells unter Beweis gestellt und auch die Weiter-
entwicklung der traditionellen LEO-Serie prasentiert. Mit
dem LEO bietet TEUPEN die weltweit fuhrende Technolo-
gie im Bereich der Arbeitsbuhnen auf Kettenfahrwerk an.
Durch ihr leichtes und kompaktes Design wird nahezu
jeder Einsatzort erreichbar. Mit der neuen Generation der
Teleskoptechnik fur die LEO-Serie Uberzeugte TEUPEN
erneut seine Kunden und konnte einen zufriedenstellen-
den Auftragseingang verzeichnen. Die Modelle der Teles-
kop-Baureihe bieten eine hohere Korblast und noch mehr
seitliche Reichweite. 2017 fithrte das Unternehmen den
LEO35T ein, der die leistungsfahigsten Parameter dieser
neuen Baureihe aufweist. Als nichstes steht die Einfiih-
rung und Weiterentwicklung der Teleskop-Modelle spezi-
ell fir diejenigen Kunden auf dem Plan, die TEUPEN-Gera-
te kaufen und weitervermieten. Fiir das Geschéftsjahr
2018 ist das Management optimistisch, die gute Entwick-
lung weiter fortzusetzen.
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WIDOS Wilhelm Dommer Sohne GmbH, Ditzingen

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 11 Mio. Euro
Mitarbeiter 100
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 8,9 %

QWIDOS wwwwidosde

Welding. Together.

Der Branchenpionier der Kunststoffschweifdtechnik regelt
seine Nachfolge und setzt auf Internationalisierung

Das Unternehmen

WIDOS ist ein Branchenpionier in der Kunststoffschweif3-
technik. Das 1946 gegriindete Familienunternehmen ist
heute ein fuhrender Entwickler und Hersteller von
Kunststoffschweifimaschinen und -apparaturen, die
uber ein weltweites Handlernetzwerk vertrieben wer-
den. Das Produktportfolio des Unternehmens mit Sitz in
Ditzingen bei Stuttgart und Gruna bei Chemnitz umfasst
neben dem Serien- und Sondermaschinengeschéaft auch
einen Anlagenbau fur Rohrhersteller. Die Maschinen
kommen bei verschiedenen Leitungsarten zum Einsatz,
darunter Gas, Wasser und Bergbau. Kunden sind sowohl
Handwerksbetriebe als auch Bauunternehmen. Zusatz-
lich zum Geschaft mit den Maschinen unterstitzt das
Unternehmen seine Kunden auch mit Service und War-
tung und hat sich in den tiber 70 Jahren seines Bestehens
einen exzellenten Ruf in den unterschiedlichsten Bran-
chen erarbeitet. Global werden jahrlich um die 9 Milliar-
den Meter Kunststoffrohre verlegt. Wachstumsmarkte
sieht der Spezialist fir Kunststoffschweiftechnik in
China, dem Mittleren Osten und in den USA.
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Die Entwicklung

Die Unternehmerfamilie begann 2015 mit dem Umbau
des rein familidr gepragten Betriebs in ein manage-
mentgefihrtes Unternehmen. Heute wird WIDOS von
dem Technologieexperten Dr. Kai Dombrowski sowie
von Jurgen Dommer als Unternehmer aus der Grinder-
familie geleitet. Im Berichtsjahr strukturierte WIDOS
den Gesellschafterkreis neu, sicherte die Unterneh-
mensnachfolge in der Familie und setzt jetzt auf Wachs-
tum durch Internationalisierung und Zukaufe.



WMU Warmebehandlungsanlagen fiir Industrie und Umwelttechnik GmbH, Bénen

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 14 Mio. Euro
Mitarbeiter 57
Beteiligung seit 2017

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 4,7 %

W M U www.wmu-gmbh.de

Der hoch spezialisierte Anbieter von Ofenanlagen verzeich-
net grofiere Auftrage und steigert Umsatz sowie Ergebnis

Das Unternehmen

Die WMU Warmebehandlungsanlagen fiir Industrie und
Umwelttechnik GmbH ist ein 1994 gegrundetes Maschi-
nenbauunternehmen sowie ein Serviceanbieter fur
Industriedfen. Das Unternehmen hat sich einen Ruf als
spezialisierter Anbieter von Ofenanlagen fur verschie-
denste Anwendungszwecke erworben und ist auf den
Bereich der Warmebehandlung spezialisiert. Das Ange-
botsspektrum umfasst die Fertigung von Neuanlagen,
die Modernisierung bestehender Hochleistungsdfen
sowie Service- und Wartungsleistungen fur Anlagen
auch anderer Anbieter. Der breit diversifizierte Kunden-
kreis stammt aus unterschiedlichen Industriezweigen
auf der ganzen Welt. Durch die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Personals, hohe Anspriche an die eige-
ne Produktqualitat und zertifizierte Zulieferer ist die
WMU zukunftsweisend aufgestellt.

Seit 2001 verstarkt die Schwestergesellschaft GFT am
gleichen Firmensitz die Marktposition. Die dort vorhan-
denen Ofenanlagen nutzt das Unternehmen fur Ver-
suchsreihen und Prozesse, um kundenspezifische
Losungen entwickeln zu kénnen.

Die so gewonnenen Erkenntnisse iber diverse Produk-
tionsprozesse sind ebenso ein Alleinstellungsmerkmal
des inhabergefithrten Unternehmens wie auch die auf
individuelle Anwendungsfalle zugeschnittenen Ofen-
anlagen. Als technologisch getriebenes Unternehmen
verfugt WMU auch tiber eigene Patente.

Die Entwicklung

Die Geschaftsentwicklung des Jahres 2017 verlief erfolg-
reich und entsprach den Erwartungen. Fir das laufende
Geschaftsjahr kann der hoch spezialisierte Anbieter von
Ofenanlagen grofiere Auftrage im Bereich der Vakuum-
ofenanlagen verzeichnen. Das Unternehmen sieht sich
daher in der Lage, zukunftigen Herausforderungen posi-
tiv begegnen und an das erfolgreiche Jahr 2017 anknup-
fen zu konnen.
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ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH, Schallstadt

Kennzahlen (vorlaufig) 2017

Umsatz 264 Mio. Euro
Mitarbeiter 2.700
Beteiligung seit 2008

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 7,5 %

V4.=MANN

www.ziemann-gruppe.de

Der Wertdienstleister und Sicherheitsspezialist verstarkt

seine Serviceleistungen

Das Unternehmen

Das Kerngeschaft des im Jahr 1956 von Curt Ziemann
gegrundeten Unternehmens ZIEMANN bilden Geld- und
Werttransporte sowie das Betreiben von Cash Centern.
Ein umfangreiches Leistungsportfolio bestehend aus SB-
Gerateservice, Dienstleistungen im Bereich technische
Bankdienste, Kurierdienste sowie Sicherheitsdienste
ergdnzen das Kerngeschaft. Heute ist die ZIEMANN
GRUPPE mit iiber 2.700 Angestellten, 800 Spezialfahrzeu-
gen und 25 Betriebsstatten der zweitgrofste Geld- und
Wertdienstleister in Deutschland. Im Leistungsportfolio
befinden sich nicht nur mafigeschneiderte Losungen fur
Kreditinstitute, Handels- und Privatkunden, sondern
ebenfalls das Know-how, alle Dienste aus einer Hand
koordiniert und prozessoptimiert anbieten zu kénnen.
Das Tochterunternehmen ZIEMANN VALOR bietet den
Handel mit Edelmetallen und Sorten wahrend ZIEMANN
SICHERHEIT auf Euro-Bargeldhandling und auf Sicher-
heitsdienstleistungen fokussiert ist.

Uber die geschaftlichen Belange hinaus nimmt die ZIE-
MANN GRUPEPE auch ihre gesellschaftliche Verantwor-
tung bewusst wahr und férdert uber ihre Stiftung ZIE.
KIDS. sozial nachhaltige Projekte zugunsten von Kindern
in Armutslandern.
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Die Entwicklung

2017 baute die ZIEMANN GRUPPE ihre Beteiligung
ander Cash Logistik Security AG zu einer qualifizierten
Mehrheit aus. Diese Beteiligung ermoglicht es dem
Unternehmen, seinen Kunden noch mehr Dienst-
leistungen rund um das Thema Bargeld anzubieten.
Somitist ZIEMANN in der Lage, die gesamte Wertschop-
fungskette von der Installation von SB-Geraten bis hin
zum ganzheitlichen Betrieb fiir Banken und Handels-
kunden darzustellen. Ein weiterer Schwerpunkt im
Geschaftsjahr war die Verbesserung und Straffung der
internen Ablaufe. Auch im Bereich Sicherheitsdienste
entwickelte sich ZIEMANN durch zusatzliche Service-
angebote zu einem Full-Service-Provider weiter. Erfreu-
lich ist auch die Entwicklung der ZIEMANN VALOR, die
uber eine Uberproportionale Umsatzentwicklung ihre
Profitabilitat weiter ausbauen konnte.

Im Sommer 2017 ist ZIEMANN zudem als neues Mitglied
in die International Security Ligue aufgenommen wor-
den. Diese 1934 in der Schweiz gegriindete Einrichtung
dient dem Zweck eines offenen und internationalen
Austausches von Unternehmen der Sicherheitsbranche.



Franz Ziener GmbH & Co. KG, Oberammergau

Kennzahlen (vorlaufig) 2017
Umsatz 35 Mio. Euro
Mitarbeiter 65
Beteiligung seit 2012

Wirtschaftliche Beteiligungsquote 3,5%

— | en er WWww.ziener.com

GLOVES | SKIWEAR | BIKEWEAR

Der Funktionsspezialist fiir Sportbekleidung und
-handschuhe verstarkt seine Linien fur spartenspezifisch
optimierte Funktionsbekleidung

Das Unternehmen

Das 1946 im oberbayerischen Oberammergau gegrun-
dete Familienunternehmen Franz Ziener GmbH & Co.KG
ist heute ein fihrender international agierender Sport-
handschuh- und Sportbekleidungshersteller. ZIENER gilt
in Europa als einer der Marktfiihrer im Bereich Winter-
sporthandschuhe und zahltim deutschsprachigen Raum
zu den grofiten Herstellern von Wintertextilien. Fur die
Sommersaisonist ZIENER zusatzlich mit dem stark wach-
senden Bike-Bekleidungs- und Handschuh-Bereich sehr
gut aufgestellt.

Begonnen hat die Geschichte des Familienunternehmens
mit der Gruindung einer kleinen Handschuhmanufaktur.
Damals produzierte Franz Ziener senior mit drei Ange-
stellten hochwertige Glacierhandschuhe. Bereits 1952
schneiderte ZIENER die ersten Skihandschuhe. ZweiJahre
spater war das Unternehmen Handschuhausstatter der
Deutschen Ski-Nationalmannschaft. ZIENER ist auch
heute offizieller Ausrister verschiedener Nationalteams
im alpinen und nordischen Bereich. Zudem bestehen
langjahrige Kooperationen mit Vereinen und Verbanden.
In allen Bereichen verfolgt das Unternehmen die Strate-
gie, hinsichtlich Funktion, Innovation und Kreativitat
Mafstabe in den Markten zu setzen. ZIENER profitiert
dabei von der engen Zusammenarbeit mit aktiven
Athleten undlasst deren Erfahrung direkt in die Produkt-
entwicklung einfliefSen.

Die Entwicklung

Flir die Wintersaison 2017/2018 schuf ZIENER eine
Activewear-Bekleidungslinie, in der sich Funktiona-
litdat und Design optimal ergénzen. Die diesjdhrige
Kollektion tragt den spezifischen Bediirfnissen einzel-
ner Wintersportarten noch starker Rechnung; die Spar-
ten ,Skitouring” und ,Nordic* fanden jetzt erstmals
Berucksichtigung. Fur die Funktionalitat der Kleidungs-
stucke griff das Unternehmen auf seine langjahrige
Erfahrungim Wintersport zurtick, um die Winsche und
Bedurfnisse der Sportler in den einzelnen Sportarten
nach einem optimalen Klimakomfort zu gewahrleisten,
sodass es weder zu Uberhitzung noch Unterkiithlung
kommt. In der breit aufgestellten Produktpalette sind
die einzelnen Kleidungsstiicke aufgrund gleicher Farb-
linien in den einzelnen Sportarten auch spartenuber-
greifend kombinierbar.

Zum Gesamtkonzept von ZIENER gehort auch die enge
Zusammenarbeit mit Vereinen und Verbanden. Das
Unternehmen konnte seinen Marktanteil im Textil-
bereich durch die Ausriustung zahlreicher Skivereine zu
gesonderten Konditionen deutlich vergrofiern. Die soge-
nannte Teamwear kann auch tiber einen Konfigurator
auf der Internetseite nach den Wiinschen und Anspri-
chen eines Teams zusammengestellt werden.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr
vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2017

DieimJahr 1969 gegrundete GBK Beteiligungen AG tatigt
Investitionen in Beteiligungen an mittelstandischen
Unternehmen im deutschsprachigen Raum. Den gesetz-
lichen Vorgaben als Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft nach dem UBGG entsprechend ist ihre Investiti-
onstatigkeitaufdie Starkung der Eigenkapitalausstattung
ausgerichtet. Mit Haltedauern von teils deutlich uber
10 Jahren verfolgt GBK das Ziel, die Portfoliounterneh-
men langfristig zu begleiten, ihr Wachstum zu fordern
und ihren Wert zu steigern.

Die Rechtsvorschriften fur die Verwalter alternativer
Investmentfonds sind in Umsetzung der einschldgigen
Richtlinien der EU in der Bundesrepublik Deutschland
insbesondere durch das Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB)
geregelt worden. Damit werden das KAGB sowie die
damit verbundenen Verordnungen seit dem 31.12.2014
auf die Jahresabschliisse von GBK angewendet.

GBK wurde am 2. April 2015 gemaf3 § 44 Abs. 3 in Verbin-
dung mit § 2 Abs. 5 KAGB als AIF-Kapitalverwaltungsge-
sellschaft registriert. Seit dem 3. Juli 2016 wendet GBK
uberdies die Regelungen der EU-Marktmissbrauchsver-
ordnung (MAR) an.

Beteiligungsmarkt

Nach Angabe des BVK Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften eV. hielten die Mitglieder
sowie weitere deutsche Beteiligungsgesellschaften zum
Ende des Jahres 2016 insgesamt 7.100 Beteiligungen an
Unternehmen im In- und Ausland. Das Portfolio der aus-
schlief$lich in Deutschland ansassigen Beteiligungsge-
sellschaften erreichte € 39,6 Mrd. (Vorjahr: € 38,6 Mrd.).
Die deutsche Beteiligungsbranche stellt weiterhin einen
wichtigen Finanz- und Wirtschaftsfaktor dar.

Die von der Statistikplattform European Data Cooperative
veroffentlichte Marktstatistik zeigt fir das Jahr 2016 —

unabhangig von der Herkunft der engagierten Beteili-
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gungsgesellschaft — ein Investitionsvolumen bei deut-
schen Unternehmen in Hohe von € 5,7 Mrd. Dies entspricht
einem Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um 14 % (Vorjahr:
€ 6,6 Mrd.). Das Volumen verteilte sich auf 1.011 Unterneh-
men (Vorjahr: 1.319). Von den Investitionen entfielen 76 %
auf Buy-outs (Vorjahr: 73 %), gefolgt von Venturecapital-
Investitionen mit 16 % (Vorjahr: 13 %). Wachstumsinvesti-
tionen banden knapp 7 % (Vorjahr: 13 %) wahrend die
sonstigen Investitionen mit 1 % nahezu unverandert aus-
fielen (Vorjahr: 1 %).

Bei den Divestments kam es zu einem deutlichen Ruck-
gang. Nach Abgangen im Vorjahr in Hohe von € 5,7 Mrd.
beliefen sich diese im Jahr 2016 auf € 2,9 Mrd. Dabei
nahmen Verkdufe an strategische Investoren (Trade
Sales) zu und stellten mit 49 % (Vorjahr: 22 %) den grof3-
ten Anteil, gefolgt von Verkaufen an andere Beteili-
gungsgesellschaften mit 28 % (Vorjahr: 33 %). Weitere
13 % (Vorjahr: 10 %) entfielen auf Rickzahlungen von
Gesellschafterdarlehn und Mezzanine. Zu Verkaufen
von Aktien uber die Borse kam es bei 1 % aller Abgange,
nach 18 % im Vorjahr. Totalverluste machten 4 % (Vor-
jahr: 6 %) und sonstige Divestments 5 % (Vorjahr: 11 %)
aller Abgange aus.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2017
sind die Vorschriften des HGB und des AktG sowie die
einschlagigen Vorschriften des KAGB und der Kapitalan-
lage-Rechnungslegungs- und Bewertungsverordnung
(KARBV) zur Anwendung gekommen. Im Vergleich zum
Vorjahr haben sich keine Anderungen der Ansatz-, Aus-
weis- und Bewertungsvorschriften ergeben. Damit wer-
den die Beteiligungsengagements unverandert zum Ver-
kehrswert ausgewiesen.

Der Vorstand hat die Verkehrswerte nach anerkannten
Bewertungsmethoden und unter Berucksichtigung der
aktuellen Erwartungen an die kiinftige Geschaftsent-



wicklung sowie der Verschuldung am Bilanzstichtag

ermittelt. Dabei wurden die Verkehrswerte fir Beteili-
gungsengagements, die langer als zwolf Monate im
Bestand von GBK sind, unter Verwendung von Ergebnis-
grofien fur das nachstfolgende Geschaftsjahr und auf
Basis aktuell verfigbarer Marktmultiplikatoren berech-
net. Als Verkehrswerte fur Beteiligungsengagements, die
weniger als zwolf Monate im Bestand von GBK sind, wur-
den die Kaufpreise und bei mezzaninen Finanzmitteln
die Nominalwerte angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen aus der Zeitwertermittlung
zum Bilanzstichtag werden ebenso wie Effekte aus ver-
auflerungsbedingten Veranderungen der Zeitwerte in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Nicht realisierten
Ergebnis des Geschéftsjahres erfasst. Im Eigenkapital
werden die Effekte des laufenden Geschéaftsjahres
zusammen mit denen aus Vorjahren unter den Nicht
realisierten Gewinnen und Verlusten aus der Neube-
wertung ausgewiesen.

Ein Beteiligungsengagement kann sich aus einer offenen
Beteiligung und mezzaninen Finanzmitteln zusammen-
setzen, wobeiletztgenannte stille Gesellschaften, Gesell-
schafterdarlehen und Ausleihungen enthalten kénnen.
In der Bilanz wird ein Beteiligungsengagement in Abhan-
gigkeit von seiner Ausgestaltung unter den Positionen
Beteiligungen, Forderungen an Beteiligungsunterneh-
men und/oder den Anderen Forderungen ausgewiesen.

Abhangig von der Beteiligungsbeziehung der GBK zum
operativ tatigen Unternehmen/Konzern, konnen Betei-
ligungsengagements unmittelbar oder mittelbar gehal-
ten werden. Bei einem unmittelbar gehaltenen Beteili-
gungsengagement hat GBK Anspruche gegentuiber dem
operativen Portfoliounternehmen. Bei einem mittelbar
gehaltenen Beteiligungsengagement investiert GBK in
eine Zwischengesellschaft, die, teilweise unter Ein-
schaltung weiterer Zwischengesellschaften, ihrerseits

Anspruche gegenuiber dem operativ tatigen Portfolioun-
ternehmen begrundet.

Diese Differenzierung ist von Bedeutung, da Ertrage aus
unmittelbar und mittelbar gehaltenen Beteiligungsenga-
gements in der Gewinn- und Verlustrechnung unter-
schiedlich ausgewiesen werden. Bei unmittelbar gehalte-
nen Beteiligungsengagements gehen Ertrage aus
Gewinnausschuttungen sowie Vergiitungen auf mezzani-
ne Beteiligungen und Ausleihungen in den Ordentlichen
Nettoertrag ein, wahrend Ertrage aus Anteilsveraufierun-
genim Ergebnis aus Veraufierungsgeschaften erfasst wer-
den. Bei mittelbar gehaltenen Beteiligungsengagements
werden im Veraulerungsfall die Anteile nicht durch GBK
selbst, sondern durch eine Gesellschaft veraufert, an der
GBK eine Beteiligung halt. Der hierbeirealisierte Veraufie-
rungsgewinn wird in diesen Fallen im Wege einer Aus-
schittung an GBK weitergeleitet und hier zusammen mit
anderen Ausschuttungen oder Vergutungen auf mezzani-
ne Finanzmittel im Ordentlichen Nettoertrag erfasst, also
nicht im Ergebnis aus Veraufierungsgeschaften.

Beteiligungsportfolio

Im Geschaftsjahr 2017 nahm GBK sechs neue Beteili-
gungsengagements in das Portfolio auf und investierte
hierfiir insgesamt T€ 7.326. Daneben kam es bei zwei
Beteiligungsengagements zu Anschlussinvestitionen in
Hohe von insgesamt T€ 670. Samtliche Investitionen
tatigte GBK aus eigenen Mitteln.

Die Abgange des Geschaftsjahres 2017 betrafen ein
unmittelbares und drei mittelbar gehaltene Beteili-
gungsengagements. Zudem wurden Ausleihungen bei
zwei Beteiligungsengagements teilweise zuruckgefihrt.

Der Verkehrswert aller Beteiligungsengagements hat sich
am Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr, nicht zuletzt
aufgrund der vorgenommenen Beteiligungsverkaufe, auf
T€ 51.520 reduziert (Vorjahr: T€ 53.122). Dennoch ist die
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Struktur des Beteiligungsportfolios auch nach den Zu- und
Abgangen des letzten Geschéftsjahres ausgeglichen. Bran-
chenspezifischen und konjunkturellen Risiken, die einen
mafigeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwick-
lung der Portfoliounternehmen haben konnten, wirkt die
Diversifikation des Beteiligungsportfolios entgegen.

Risikomanagement

GBK verfiuigt uber ein eigenes Risikomanagementsystem.
Zu dessen Aufgaben zdhlen die Identifikation, Analyse,
Steuerung und Uberwachung von Risiken. Dabei liegt der
Schwerpunkt auf dem Erwerb, der Betreuung und dem
Verkauf der Beteiligungsengagements. Der Vorstand
pruft regelmaBig die einer Entscheidung zugrunde lie-
gende Einschatzung und ergreift im Falle einer abwei-
chenden Bewertung erforderlichenfalls Mafinahmen.
Die aus der Risikoeinschitzung resultierenden Mafinah-
men, Entscheidungen und Prozesse sind in einem Orga-
nisationshandbuch zusammengefasst und unterliegen
umfangreichen Dokumentationspflichten. Zusatzlich
kann GBK fur ausgewahlte Dienstleistungen auf den
Berater zugreifen.

Im Vorfeld des Erwerbs, der Betreuung und des Verkaufs
der Beteiligungsengagements werden entscheidungsre-
levante Aspekte durch den Vorstand analysiert und gege-
benenfalls in enger Abstimmung mit dem Berater HAN-
NOVER Finanz Der
Risikomanagement von GBK eingebundene Aufsichtsrat

GmbH optimiert. in das
erhalt vor einer Entscheidung ausfiihrliche Informatio-
nen Uber das Unternehmen, das Markt- und Wettbe-
werbsumfeld, das Management und den Stand der Ver-
handlungen. Investitionsentscheidungen unterliegen
ebenso wie Desinvestitionsentscheidungen einem
Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats, sofern die
Eigenkompetenz des Vorstands uberschritten wird. Die
Entscheidungen des Aufsichtsrats werden uiblicherweise
in Sitzungen, bei Bedarf auch im Wege von schriftlichen
Beschlussfassungen getroffen.
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Die Beteiligungsunternehmen von GBK berichten grund-
satzlich monatlich oder quartalsweise tuber die aktuelle
wirtschaftliche Lage. Die Entwicklung wird in einem
quartalsweise erstellten Bericht zusammengefasst. Der
Aufsichtsrat erhalt darin schriftliche Informationen tiber
den Fortgang der Geschaftstatigkeit von GBK und der
ihrer Portfoliounternehmen. Sofern erforderlich, berich-
tet der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
erganzend mundlich Uiber besondere Vorkommnisse der
Geschaftsentwicklung.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 sind die Ertrage aus der Invest-
menttatigkeit auf T€ 8.314 zurlckgegangen (Vorjahr:
T€ 10.766). Die Ertrige aus der Investmenttétigkeit ent-
halten Ertrage aus den Veraufierungen mittelbar gehal-
tener Beteiligungsengagements in Hohe von T€ 5.580
(Vorjahr: T€ 8.284), die GBK iiber eine Zwischengesellschaft
als Ausschiittung zugeflossen sind.

Die Aufwendungen haben sich rucklaufig entwickelt
und belaufen sich auf T€ 3.322 (Vorjahr: T€ 4.222). Sie set-
zen sich aus der Verwahrstellenvergutung in Hohe von
T€ 50 (Vorjahr: T€ 56), Prufungs- und Veroffentlichungs-
kosten in Hohe von T€ 177 (Vorjahr: T€ 165) sowie Sons-
tigen Aufwendungen in Hohe von T€ 3.095 (Vorjahr:
T€ 4.001) zusammen.

Diese Sonstigen Aufwendungen enthalten eine Vergi-
tung in Hohe von T€ 1.078 (Vorjahr: T€ 1.078) fiir den Bera-
tungsvertrag mit der HANNOVER Finanz GmbH. Zudem
begriindet die zwischen den Parteien geschlossene Pro-
visionsvereinbarung eine Zahlungsverpflichtung fur
den Fall, dass GBK vom Zugang bis zum Abgang eines
Beteiligungsengagements eine IRR-Rendite von mehr als
15% p.a. erzielt hat. Aufgrund der durch die Verkaufe
erzielten Renditen belaufen sich die Provisionen fiir die
mittelbar gehaltenen Beteiligungsengagements auf
T€ 997 (Vorjahr: T€ 1.442).



Weitere wesentliche Positionen innerhalb der Sonstigen

Aufwendungen bilden die Personalkosten mit T€ 407
(Vorjahr: T€ 404). Die Personalkosten umfassen die
gezahlte fixe und variable Vergutung des Vorstands in
Hohe von T€ 256 bzw. in Hohe von T€ 102, Mitarbeiterge-
halter sowie Aufwendungen fur die Altersversorgung fur
ein ehemaliges Vorstandsmitglied. Wertberichtigungen
auf Forderungen machen T€ 216 aus (Vorjahr: T€ 286).

Der Ordentliche Nettoertrag belauft sich damit auf
T€ 4.992 (Vorjahr: T€ 6.544). Hierin enthalten sind auch
die Ertrage aus mittelbaren Veraufierungen und die hier-
mit in Zusammenhang stehenden Aufwendungen. Berei-
nigt um die Ertrage und Aufwendungen, die GBK infolge
der Verauflerung mittelbar gehaltener Beteiligungsenga-
gements zugeflossen sind, betragt der bereinigte ordent-
liche Nettoertrag T€ 409 (Vj.: T€ —298).

Das Ergebnis aus Verduflerungsgeschiften betrigt
T€ 562 (Vorjahr: T€ 5.913). Es basiert auf Realisierten
Gewinnen aus dem Verkauf eines unmittelbar gehalte-
nen Beteiligungsengagements in Hohe von T€ 509 sowie
einem aperiodischen Ertrag bei zwei Beteiligungsenga-
gements in Hohe von T€ 53.

Das als Bemessungsgrundlage fur Ausschuttungen
grundsatzlich zur Verfiigung stehende Realisierte Ergeb-
nis des Geschéftsjahres macht T€ 5.555 aus (Vorjahr:
T€ 12.457).

Das Nicht realisierte Ergebnis des Geschaftsjahres spie-
gelt die Zeitwertanderung aus der Neubewertung der
Beteiligungsengagements wider. Die Ertrage und Auf-
wendungen reflektieren sowohl die Veranderungen
der Ergebnismultiplikatoren bei Unternehmenstrans-
aktionen als auch die Erwartungen der Portfoliounter-
nehmen an die kunftige Geschaftsentwicklung sowie
die Verschuldung am Bilanzstichtag. Des Weiteren ent-
halt das Nicht realisierte Ergebnis auch die Aufwen-

dungen bzw. Ertrage, die aus den von der Entwicklung
der Zeitwerte abhangigen, kiinftigen Provisionsver-
pflichtungen gegenuber der HANNOVER Finanz GmbH
resultieren.

Das Nicht realisierte Ergebnis belauft sich auf T€ —2.068
(Vorjahr: T€ —4.826). Es setzt sich aus Ertrdgen aus der
Neubewertung in Hohe von T€ 5.983 (Vorjahr: T€ 10.634)
und aus Aufwendungen aus der Neubewertung in Hohe
von T€ —8.052 (Vorjahr: T€ —15.460) zusammen. Die Auf-
wendungen aus der Neubewertung teilen sich auf in
Zeitwertanderungen bei bestehenden Beteiligungsen-
gagements in Hohe von T€ 4.464 (Vorjahr: T€ 2.504) und
auf Verkehrswertabgange der im Geschaftsjahr 2017
verkauften unmittelbar und mittelbar gehaltenen
Beteiligungsengagements in Héhe von T€ 3.023 (Vor-
jahr: T€ 11.206). Die Verdnderung der Riickstellungen fiir
zukunftige, auf Basis der Verkehrswerte ermittelte Pro-
visionsverpflichtungen fuhrt zu Aufwendungen in
Hohe von T€ 565 (Vorjahr: T€ 1.750). Dazu korrespondie-
ren Ertrdge in Hohe von T€ 867 (Vorjahr: T€ 2.013), die
sich aus der Auflosung und dem Verbrauch von hierfir
in Vorjahren gebildeten Riickstellungen ergeben.

Das Realisierte Ergebnis des Geschaftsjahres und das
Nicht realisierte Ergebnis des Geschaftsjahres addieren
sich zum Ergebnis des Geschéaftsjahres in Hohe von
T€ 3.486, das hinter dem Vorjahreswert (Vorjahr: T€ 7.631)
zuruckbleibt.

Die Bilanz zeigt auf der Aktivseite Verkehrswerte fir
Beteiligungen in Hohe von T€ 35.661 (Vorjahr: T€ 33.728).
Forderungen an Beteiligungsgesellschaften belaufen
sich auf T€ 5186 (Vorjahr: T€ 4.891) und betreffen
unmittelbar gehaltene Beteiligungsengagements. Die
Anderen Forderungen in Hohe von T€ 20.097 (Vorjahr:
T€ 22.793) enthalten Forderungen aus mittelbar gehal-
tenen Beteiligungsengagements in Hohe von T€ 10.782
(Vorjahr: T€ 14.597).
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Des Weiteren enthalten die Anderen Forderungen auch
Festgelder mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten in
Hohe von T€ 9.200. Gemeinsam mit den Barmitteln und
Barmitteldquivalenten in Hohe von T€ 5.350 summiert
sich die Liquiditat von GBK damit auf T€ 14.550. Sie ist bei
inlandischen Kreditinstituten als Festgeld oder taglich
verfugbares Geld angelegt.

Auf der Passivseite der Bilanz werden Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 1.420
(Vorjahr: T€ 3.537) ausgewiesen, die sich im Wesentlichen
aus fur am Stichtag ausstehende Zahlungen aus dem
Beratervertrag sowie Provisionsverpflichtungen erge-
ben. Die Riickstellungen in Hohe von T€ 4.352 (Vorjahr:
T€ 4.680) beinhalten primér zukiinftige Provisionsver-
pflichtungen, die sich bei Realisierung der auf den
31.12.2017 berechneten Verkehrswerte der Beteiligungs-
engagements errechnen wurden. Es bestehen am Bilanz-
stichtag keine Bankverbindlichkeiten.

Das Eigenkapital ist unter anderem infolge der Ausschut-
tung im Geschéaftsjahr 2017 in Hohe von T€ 6.750 auf
T€ 65.429 zuriickgegangen (Vorjahr: T€ 68.693). Die Eigen-
kapitalquote ist leicht auf 91,9 % (Vorjahr: 89,3 %) gestiegen.

Aufgrund der in 2017 erfolgten Veraufierung einer zum
Zeitpunkt der Umstellung von HGB auf KAGB teilweise
wertberichtigten Beteiligung war aus der in 2014 dotier-
ten Gewinnricklage zum 31. Dezember 2017 ein Betrag
von T€ 625 zu entnehmen.

Aus dem Eigenkapital von GBK am 31.12.2017 errechnet
sich gemaf § 168 Abs. 1 KAGB ein Nettoinventarwert von
€ 9,69 je Aktie (Vorjahr: € 10,18). Die Abnahme um € 0,49
steht auch im Zusammenhang mit der Dividendenzah-
lung von € 1,00 je Aktie im Mai 2017. Der Wert unter-
schreitet den Borsenkurs der GBK-Aktie, die am Bilanz-
stichtag bei € 12,00 notierte.
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Risiken und Chancen

Fihrende Wirtschaftsforschungsinstitute haben in den
vergangenen Wochen ihre Prognosen fur das Wachstum
der Weltwirtschaft angehoben. Trotz guter wirtschaftli-
cher Ausgangsbedingungen kann ein konjunktureller
Ruckschlag dennoch nicht ausgeschlossen werden. Sor-
gen bereiten uns der zunehmende Protektionismus und
die Unsicherheit der Wechselkursentwicklung ebenso
wie die nicht prognostizierbare Geldpolitik der Noten-
banken. Vor diesem Hintergrund erfordert die enge
Begleitung der Portfoliounternehmen ebenso wie die
sorgsame Analyse neuer Beteiligungsmoglichkeiten
unsere besondere Aufmerksamkeit. Angesichts ver-
gleichsweise hoher Bewertungsniveaus beim Eingehen
neuer Beteiligungen wachst die Herausforderung, diese
kiunftig im Wert zu steigern.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2018 planen wir auf Basis bestehen-
der sowie neuer Beteiligungsengagements leicht hohere
Ertrage aus der Investmenttatigkeit in Form von Ausschut-
tungen und Vergutungen aus mezzaninen Finanzmitteln.
Bei dieser Prognose haben wir die Ertrage aus der Invest-
menttatigkeit des Geschaftsjahres 2017 um die Ertrage
bereinigt, die GBK infolge der Verdufierung mittelbar
gehaltener Beteiligungsengagements vereinnahmt hat.

Ausgehend von der Annahme, dass sich auch die Auf-
wendungen aus der Investmenttatigkeit leicht ricklaufig
entwickeln, erwarten wir einen Ordentlichen Nettoer-
trag spurbar oberhalb des Vergleichswertes fur das
Geschaftsjahr 2017. Auch dieser Prognose liegt die Berei-
nigung der Sonstigen Aufwendungen um die Aufwen-
dungen zugrunde, die den im Geschéaftsjahr 2017 verau-
Berten Beteiligungsengagements zuzurechnen sind.

Geschaftstypisch kénnen realisierte Gewinne und Ver-
luste von Beteiligungsengagements ebenso wie Ertrage



und Aufwendungen aus deren Neubewertung unser

Ergebnis erheblich beeinflussen. Aufgrund der hohen
Prognoseunsicherheit berticksichtigen wir diese Fakto-
ren jedoch grundsatzlich nicht in unserer Planung.

Aus heutiger Sicht gehen wir nicht davon aus, dass wir
im laufenden Geschaftsjahr ahnlich hohe Ertrage aus
Beteiligungsverkaufen wie im Vorjahr vereinnahmen
konnen.

Aufgrund einer bestandsgefahrdenden Situation bei
einem Beteiligungsunternehmen seit Februar 2018
besteht das Risiko, dass hieraus im Geschaftsjahr 2018
ein Verlust von T€ 1.053 realisiert wird. Das Beteiligungs-
engagement war bereits zum 31. Dezember 2016 uiber das
nicht realisierte Ergebnis durch Aufwendungen aus der
Neubewertung vollstandig im Wert gemindert.

Hannover, 1. Marz 2018
GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Christoph Schopp Gunter Kamissek
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Bilanz zum 31. Dezember 2017

2017 Vorjahr
Investmentanlagevermogen € T€
A. Aktiva
1. Beteiligungen 35.661.226,00 33.728
2. Barmittel und Barmitteldquivalente
a) taglich verfiigbare Bankguthaben 5.344.415,61 8.417
b) kurzfristige liquide Anlagen 0,00 4.000
c) Andere 5.823,27 34
5.350.238,88 12.451
3. Forderungen
a) Forderungen an Beteiligungsgesellschaften 5.186.468,87 4.891
b) Andere Forderungen 20.097.340,51 22.793
25.283.809,38 27.684
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 4.914.981,52 3.054
71.210.255,78 76.917
B. Passiva
1. Rickstellungen 4.352.178,00 4.680
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
a) aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.419.903,25 3.537
3. Sonstige Verbindlichkeiten
a) Andere 9.330,15 7
4. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 33.750.000,00 33.750
b) Kapitalriicklage 4.272.000,00 4272
c) Gewinnriicklage
aa) Andere Riicklagen 8.561.496,67 9.187
d) Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus der Neubewertung 9.426.009,30 11.494
e) Bilanzgewinn 9.419.338,/41 9.990
65.428.844,38 68.693
71.210.255,78 76.917
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 Vorjahr

Investmenttatigkeit € T€
1. Ertrage

a) Zinsen und ahnliche Ertrage 8.225.760,63 10.635

b) Sonstige betriebliche Ertrage 88.519,34 131

8.314.279,97 10.766

2. Aufwendungen

a) Verwahrstellenvergiitung 50.200,00 56

b) Priifungs- und Veroffentlichungskosten 176.489,83 165

c) Sonstige Aufwendungen 3.095.382,03 4.001

3.322.071,86 4222

3. Ordentlicher Nettoertrag 4.992.208,11 6.544
4. Verduflerungsgeschifte

a) Realisierte Gewinne 562.372,96 5.915

b) Realisierte Verluste 25,75 2

Ergebnis aus Veraulerungsgeschiften 562.347,21 5.913
5. Realisiertes Ergebnis des Geschiftsjahres 5.554.555,32 12.457
6. Zeitwertanderungen

a) Ertrage aus der Neubewertung 5.983.364,17 10.634

b) Aufwendungen aus der Neubewertung 8.051.620,90 15.460

Summe des nicht realisierten Ergebnisses des Geschéftsjahres —2.068.256,73 —4.826
7. Ergebnis des Geschiftsjahres 3.486.298,59 7.631
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Anhang fir das Geschaftsjahr 2017

1. Allgemeine Angaben

Die GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft mit Sitz in
Hannover wird im Handelsregister Abteilung B beim
Amtsgericht Hannover unter der Nummer HRB 62278
gefuhrt.

Die Gesellschaft ist eine offene Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft und auf Antrag am 2. April 2015 bei
der BaFin als AlF-Kapitalverwaltungsgesellschaft nach
§ 2 Abs. 5, § 44 KAGB in Verbindung mit § 353 Abs. 5 KAGB
registriert worden.

Der Jahresabschluss ist dementsprechend nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktienge-
setzes (AktG) und ergdnzend nach den Vorschriften des
Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) bzw. der Kapitalanla-
ge-Rechnungslegungs- und Bewertungsverordnung
(KARBV) aufzustellen. Bei der Erstellung des Jahresab-
schlusses fur das Geschaftsjahr wurde dem Stetigkeits-
grundsatz Rechnung getragen. Ausweisanderungen
gegenuber dem Vorjahr ergaben sich nicht.

Die Bilanz wurde gemaf? § 135 Abs. 3 KAGB in Staffelform
aufgestellt. Auf Gliederung, Ansatz und Bewertung der
dem Sondervermogen vergleichbaren Vermogensgegen-
stande und Schulden (Investmentanlagevermdégen) war
§ 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KAGB anzuwenden. Die Gliede-
rung der Bilanz erfolgte nach Mafdgabe des § 21 KARBV.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung fand das Gliede-
rungsschema gemafd § 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 4 KAGB in
Verbindung mit § 22 KARBV Anwendung.
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Im Investmentanlagevermogen sind gemaf? § 21 KARBV
Beteiligungen auszuweisen. Hierzu zahlen offene Betei-
ligungen und mezzanine Finanzmittel, soweit sie bei der
Portfoliogesellschaft in dem Posten Eigenkapital ausge-
wiesen werden. Die ubrigen mezzaninen Finanzmittel
wie stille Gesellschaften, Genussrechte, Gesellschafter-
darlehen oder Ausleihungen werden unter der Position
Forderungen an Beteiligungsgesellschaften bzw. Andere
Forderungen bilanziert. Gemaf$ § 168 Abs. 3 KAGB sind
Beteiligungen zum Verkehrswert bzw. zu Zeitwerten
anzusetzen. Hierbei sind die Regelungen der §§ 26 ff.
KARBV anzuwenden.

Fur die von der GBK Beteiligungen AG gehaltenen Vermo-
genswerte sind Kurswerte nicht ermittelbar, da die
Gesellschaften nicht zum Handel an der Borse oder
einem anderen organisierten Markt zugelassen sind bzw.
fur sie kein handelbarer Kurs verfugbar ist. Nach den
Vorschriften des § 168 Abs. 3 KAGB und § 28 Abs. 1 KARBV
hat der Vorstand deshalb eine sorgfaltige Einschatzung
der Zeitwerte nach anerkannten Bewertungsmethoden
und unter Berucksichtigung der aktuellen Marktgege-
benheiten vorgenommen.

Die Bewertung eines Beteiligungsengagements — beste-
hend aus Beteiligungen und mezzaninen Finanzmitteln
— erfolgte auf Basis der Multiplikatormethode. Dabei
wurden die zukunftig geplanten Unternehmensergeb-
nisse (EBIT, EBITA, EBITDA) mit einem den aktuellen
Marktgegebenheiten entsprechenden branchenbezoge-
nen Faktor multipliziert und die Verschuldung inkl. mez-
zanine Finanzmittel abgezogen beziehungsweise ein
Guthaben hinzugerechnet (Net Equity Value). Quelle fiir
die Multiples sind die aktuellen Veroffentlichungen in
der FINANCE (FAZ-Fachverlag), die mehrmals pro Jahr
Market Research-Daten veroffentlicht.



Die Multiplikatoren spiegeln die Marktsituation zum
Bewertungsstichtag wider. Eine Realisierungswahr-
scheinlichkeit fur eine mogliche spatere Veraufierung ist
daraus nicht ableitbar.

Die Bewertung der mezzaninen Mittel erfolgt mit ihrem
Ruckzahlungsbetrag, wenn der Net Equity Value positiv
ist. Ist dies nicht der Fall, sind entsprechende Abschlage
vorgenommen worden.

Die Grundsatze der Bewertung sind unverandert in einer
Bewertungsrichtlinie niedergelegt, die dem Abschluss-
prufer vorgelegt wird.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird zwischen lau-
fenden Zinsen und dhnlichen Ertragen, die in den ordent-
lichen Nettoertrag eingehen, und den Ergebnissen aus
Verauflerungsgeschaften, die in das Ergebnis aus Verau-
Berungsgeschaften eingehen, unterschieden. Die GBK
Beteiligungen AG beteiligt sich unmittelbar an Unterneh-
men, aber auch mittelbar uber Zwischengesellschaften.
Wird ein so gehaltener Gesellschaftsanteil verauflert,
flief’t der Ertrag der GBK AG als Ausschuttung der Zwi-
schengesellschaft zu und ist deshalb dem ordentlichen
Nettoertrag zuzuordnen. Veraufierungserlose aus unmit-
telbar gehaltenen Beteiligungen werden im Ergebnis aus
Verauflerungsgeschaften ausgewiesen.

Weiter wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ein nicht
realisiertes Ergebnis, bestehend aus den Zeitwertanderun-
gen des Geschaftsjahres ausgewiesen. Nach den Vorschrif-
ten der §§ 26 ff. KARBV sind fiir Beteiligungsengagements
die jeweiligen Verkehrswerte zum Bilanzstichtag anzuset-
zen. Entsprechend werden fur alle Engagements der GBK
AG, die in der Regel aus einer offenen Beteiligung sowie
mezzaninen Mitteln bestehen, jeweils zum Bilanzstichtag
deren Zeitwerte ermittelt. Veranderungen gegenuber dem
Vorjahr sind entsprechend im nicht realisierten Ergebnis

auszuweisen. Abweichend erfolgtim Jahr des Erwerbs ein

Ansatz zu Anschaffungskosten einschlief}lich Anschaf-
fungsnebenkosten.

Unter den Barmitteln und Barmittelaquivalenten wer-
den unter den taglich verfugbaren Bankguthaben Sicht-
guthaben sowie Tagesgelder ausgewiesen. Unter den
kurzfristigen liquiden Anlagen sind Geldanlagen mit
einer vertraglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten aus-
zuweisen. Die Bewertung erfolgt zum Nennwert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wer-
den grundsatzlich mit ihren Nennwerten bzw. Zeitwer-
ten angesetzt. Wahrend die nach KAGB in den Forderun-
gen an Beteiligungsgesellschaften bzw. den anderen
Forderungen ausgewiesenen mezzaninen Finanzmittel
und hieraus resultierende Forderungen mit Zeitwerten
anzusetzen sind, werden die ebenfalls in den anderen
Forderungen auszuweisenden Geldanlagen mit einer
vertraglichen Anlagedauer von mehr als drei Monaten
zum Nominalwert bilanziert.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken aus schwebenden Geschaften und ungewissen
Verpflichtungen und wurden in Hohe des nach vernunf-
tiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrags angesetzt. Zuklunftige Provisionen fir
unmittelbare und mittelbare Verauflerungen wurden
auf der Basis der ermittelten Zeitwerte je Beteiligungsen-
gagement als Ruckstellungen bertlicksichtigt. Das Wahl-
recht zur Abzinsung von Ruckstellungen mit einer Rest-
laufzeit von weniger als einem Jahr wurde nicht ausgetibt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Der im Eigenkapital ausgewiesene Posten Nicht realisier-
te Gewinne/Verluste aus der Neubewertung umfasst die
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Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und
Verkehrswerten zum Bilanzstichtag.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Investmentanlagevermogen — Aktiva
Die Entwicklung der Beteiligungsengagements wird in
der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Die zum 31. Dezember 2016 ermittelten Zeitwerte der
Beteiligungen in Hohe von T€ 33.728 haben sich durch
den Saldo aus Zu- und Abgangen von T€ 476 sowie die im
nicht realisierten Ergebnis erfassten Zeitwertanderun-
gen von T€ 1.457 zum 31. Dezember 2017 auf T€ 35.661
erhoht.

Die Forderungen an Beteiligungsgesellschaften bein-
halten mezzanine Mittel aus unmittelbaren stillen
Beteiligungen und Ausleihungen in Hohe von T€ 5.077
(Vorjahr: T€ 4.797) sowie die entsprechenden Zins- und
Dividendenanspriiche in Hohe von T€ 109 (Vorjahr:
T€ 95). Die Forderungen mit Restlaufzeiten von mehr als
einem Jahr betragen T€ 3.584 (Vorjahr: T€ 3.952). Aus der
Zeitwertermittlung ergibt sich ein Unterschiedsbetrag
zum Nominalbetrag in Hohe von T€ 147 (Vorjahr:
T€ —992).

Die Anderen Forderungen beinhalten mezzanine Mittel
aus mittelbaren stillen Beteiligungen und Ausleihungen
in Hohe von T€ 10.782 (Vorjahr: T€ 14.597) sowie die ent-
sprechenden Zinsanspriiche in Hohe von T€ 116 (Vorjahr:
T€ 196). Aus der Zeitwertermittlung resultiert ein Unter-
schiedsbetrag zum Nominalbetrag von T€ —1.656 (Vor-
jahr: T€ 0). Die Anderen Forderungen enthalten liquide
Mittel mit einer Anlagedauer von mehr als drei Monaten
in Héhe von T€ 9.200 (Vorjahr: T€ 8.000). Die Forderungen
mit Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr betragen
T€ 10.054 (Vorjahr: T€ 14.625).
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Die Vermogensaufstellung per 31.12.2017 wurde gemaf
§ 135 Abs. 3 Satz 2 KAGB iV. mit § 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1
KAGB erstellt. Die Aufgliederung der Beteiligungen ein-
schliefdlich mezzaniner Finanzmittel erfolgte nach Bran-
chenclustern.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten in
Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 39) Betrage mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr. Die Riickdeckungsbetrage
in Hohe von T€ 144 (Vorjahr: T€ 128) waren wiederum
mit den Pensionsruckstellungen zu saldieren.

Ruckstellungen wurden wie folgt gebildet:

31.12.2017 Vorjahr

T€ T€
Ruckstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 97 100
Steuerrtckstellungen 300 300
Sonstige Ruckstellungen 3.955 4281
4.352 4.681

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen betreffen sowohl ein aktives wie auch ein ehema-
liges Vorstandsmitglied und werden auf Grundlage der
,Richttafeln 2005 G"Klaus Heubeck, Koln, nach der Projec-
ted-Unit-Credit-Methode unter Beruicksichtigung zukunf-
tig zu erwartender Gehalts- bzw. Rentensteigerungen von
1,0 % bzw. 2,0 % ermittelt. Als Zinssatz wurde der von der
Deutsche Bundesbank ermittelte, durchschnittliche
Marktzins bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren von 3,68 % (Vorjahr: 4,01 %) zugrunde gelegt.

Die Ergebnisse aus der jahrlich zu erfolgenden Anpassung
des Diskontierungszinssatzes an die Marktentwicklungen
werden wie auch die Aufwendungen und Ertrége aus der
Auf-oder Abzinsung der Pensionsverpflichtungen bzw. des
Deckungsvermogens in der Position , Zinsen und ahnliche
Ertrage” bzw. ,Sonstige Aufwendungen” ausgewiesen.



Die Pensionsriickstellungen in Héhe von T€ 97 (Vorjahr:
T€ 100) betreffen ein ehemaliges Vorstandsmitglied (T€ 97)
sowie die arbeitnehmerfinanzierte Direktzusage eines akti-
ven Vorstandsmitglieds. Der Unterschiedsbetrag gemaf}
§ 253 Abs. 6 HGB betragt zum 31. Dezember 2017 T€ 5.

Der Zeitwert der Ruckdeckungsversicherung belauft sich
auf T€ 144 (Vorjahr: T€ 128). Die Ermittlung des Zeitwerts
erfolgte auf Basis von steuerlichen Aktivwerten. Der
Erfillungsbetrag belduft sich auf T€ 144 (Vorjahr: T€ 128).
Der Aktivwert wurde mit der Riickstellung saldiert.

Die Sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen
furProvisionen, ausstehende Rechnungen, Aufsichtsrats-
vergliitungen sowie Kosten der Verwahrstelle gebildet.
Grundlage fur die Riickstellung von Provisionen ist die
zum 1. Juli 2014 abgeschlossene Vereinbarung mit der
HANNOVER Finanz GmbH. Die Entstehung einer Provisi-
on setzt voraus, dass GBK uiber die Haltedauer der Betei-
ligung hinweg eine IRR-Rendite von mehr als 15 % p.a.
erzielt. Soweit die IRR-Rendite bereits ohne Beruicksichti-
gung eventueller Ertrage aus einer Veraufierung anfallt,
ist eine Ruckstellung zwingend zu bilden. Angesetzt wur-
den hierfir T€ 294 (Vorjahr: T€ 204). Im Geschéaftsjahr
wurden T€ 0 verbraucht sowie T€ 90 zugefuhrt. Dariiber
hinaus hat die Gesellschaft auf der Basis der ermittelten
Zeitwerte Rickstellungen in Hohe von T€ 3.151 (Vorjahr:
T€ 3.453) fiir Provisionen gebildet, die zukiinftig anfallen
konnen, wenn im Veraufierungsfall der zum Bilanzstich-
tag ermittelte Zeitwert realisiert wird.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbe-
trag angesetzt und haben wie im Vorjahr ausschlief3lich
Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlich-
keiten aus Steuern in Héhe von T€ 9 (Vorjahr: T€ 7).

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital betragt wie im Vorjahr T€ 33.750.
Es ist in 6.750.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
mit einem rechnerischen Wert von € 5,00 eingeteilt. Es

besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe von T€ 16.875
bis zum 22. Mai 2022. Gemaf § 168 Abs. 1 KAGB ergibt
sich per 31.12.2017 ein Nettoinventarwert in Hohe von
€ 9,69 pro Aktie (Vorjahr: € 10,18).

Die Anderen Gewinnrucklagen entwickelten sich wie folgt:

2017 Vorjahr

T€ T€
Stand am 1.Januar 9.187 3.187
Einstellung per 31. Dezember 0 6.000
Entnahme per 31. Dezember —625 0
Stand am 31. Dezember 8.562 9.187

Die zum 1.Januar 2014 im Rahmen des Uberganges von
HGB auf KAGB erfolgsneutral gebildete andere Gewinn-
rucklage nach KAGB betragt zum 31. Dezember 2017
T€ 22. Hierbei handelte es sich um in Vorjahren erfolgte
Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Gemafd § 21 Abs. 4 KARBV sind die nicht realisierten
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung im Eigenkapi-
tal gesondert auszuweisen. Diese beliefen sich per 31.
Dezember 2017 auf T€ 9.426 (Vorjahr: T€ 11.494). Das nicht
realisierte Ergebnis steht nicht fur Ausschuttungszwecke
zur Verfluigung, da es sich hierbei ausschlief8lich um ein
Bewertungsergebnis handelt.
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Der Posten Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus der Der Bilanzgewinn ergibt sich geméafs § 21 Abs. 5 KARBV

Neubewertung hat sich wie folgt entwickelt: wie folgt:

2017 Vorjahr 2017 Vorjahr

T€ T€ T€ T€
Stand am 1.Januar 11.494 16.320 Stand am 1.Januar 9.989 8.258
Ertrage Abgange aufgrund Dividende —6.750 —4.725
Realisation 704 0 Gewinnvortrag nach HGB 3.239 3.533
Aufwendungen Abgange Realisiertes Ergebnis 5.555 12.457
aufgrund Realisation —3.023  -11.206 Einstellung in Gewinnriicklagen 0 —6.000
Ertrage aus der Neubewertung 4412 8.621 Entnahme aus anderen Gewinn-
Aufwendungen aus der ricklagen 625 0
Neubewertung —4.464 —2.504 Stand am 31. Dezember 9.419 9.989
Zufuhrung Provisionsruckstellung -565 —-1.750
Vgrbrauch/ Aufldsung Provisions- Die Dividende in Hohe von T€ 6.750 wurde in der Haupt-
ruckstellungen 867 2.013 ) e —
rsammlung vom 23. n.

Stand am 31. Dezember 9.426 11.494 versa ungve a1 2017 beschlosse

Die Aufwendungen aus Abgangen aufgrund Realisation, ~ Sonstige finanzielle Verpflichtungen

die Aufwendungen aus der Neubewertung und die Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflich-
Zufuhrung zur Provisionsriickstellung werden in der tungen betrdgt zum 31. Dezember 2017 T€ 272 (Vorjahr:
GuV als Aufwendungen aus der Neubewertung, Ertrage  T€ 0).

aus Abgangen aufgrund Realisation, Ertrage aus der Neu-

bewertung und Ertrdge aus dem Verbrauch/der Auflo-

sung von Provisionsruckstellungen werden als Ertrage

aus der Neubewertung ausgewiesen.
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4. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Gemaf? § 22 KARBV wird ein realisiertes Ergebnis des
Geschaftsjahres bestehend aus den Ertragen und Auf-
wendungen der Investmenttatigkeit sowie dem Ergebnis
aus Verauflerungsgeschaften und ein nicht realisiertes
Ergebnis aus Zeitwertanderungen aufgrund der zum
Bilanzstichtag vorgenommenen Bewertung des Invest-
mentanlagevermogens zu Zeitwerten ausgewiesen.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrage beinhalten folgende
Einzelpositionen:

2017 Vorjahr

T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen
— Gewinnausschuttungen

aus Kapitalgesellschaften® 6.437 9.052
— Gewinnanteile aus

Personengesellschaften 267 143
— stille Beteiligungen mit

Eigenkapital-Charakter 0 0
Ertrage aus stillen Beteiligungen
—unmittelbar 412 506
— mittelbar 941 741

8.057 10.442

Ertrage aus Ausleihungen

—unmittelbar 49 97
— mittelbar 32 54
Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 88 42

8.226 10.635

*davon aus Ausschittungen im Zusammenhang mit mittelbaren
Verduflerungsgeschéften T€ 5.580 (Vorjahr: T€ 8.284)

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Ruckstel-
lungen in Hohe von T€ 69 (Vorjahr: T€ 56).

Die Sonstigen Aufwendungen

setzen sich wie folgt

zusammen:
2017 Vorjahr

T€ T€

Provisionen

HANNOVER Finanz GmbH* 1.053 1.470

Beratungshonorar

HANNOVER Finanz GmbH 1.078 1.078

Wertberichtigungen auf

Forderungen 216 286

Personalaufwand 407 404

Sonstige 341 763
3.095 4.001

* davon aus mittelbaren Veraufierungsgeschaften T€ 997 (Vorjahr:

T€ 1.442)

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2017 Vorjahr
T€ T€
Gehalter 388 386
Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung* 19 18
407 404
* davon flir Altersversorgung 7 7

Im Geschaftsjahr wurde ein Ertrag aus der Auflosung

einer Ruckstellung fur Personalaufwand in Hohe von
T€ 36 (Vorjahr: T€ 33) in den sonstigen betrieblichen Ertra-

gen ausgewiesen.
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Das Ergebnis aus VeraufSerungsgeschéaften ist nach KAGB
gesondert und getrennt nach realisierten Gewinnen und
Verlusten auszuweisen. Die Gewinne und Verluste aus
Veraufierungsgeschaften werden unter Abzug von Ver-
auflerungskosten ausgewiesen.

Die im Nicht realisierten Ergebnis des Geschaftsjahres
erfassten Ertrage und Aufwendungen aus der Neubewer-
tung betreffen die Unterschiede zwischen den Verkehrs-
werten zum 1. Januar und 31. Dezember 2017. Im
Geschaftsjahr fielen Ertrage aus der Neubewertung in
Hohe von T€ 5.983 (Vorjahr: T€ 10.634) sowie Aufwendun-
gen aus der Neubewertung in Hohe von T€ 8.051 (Vorjahr:
T€ 15.460) an.

5. Sonstige Angaben
Organe der Gesellschaft

Vorstand:
Christoph Schopp
Dipl.-Kfm., Hannover

Gunter Kamissek
Dipl.-Kfm., K6In

Aufsichtsrat:

Dr. Peter Rentrop-Schmid

Partner M.M.Warburg & CO (AG & Co.) KGaA, Hamburg
— Vorsitzender —

Jurgen von Wendorff

Dipl.-Ing., Vorstand

HANNOVER Finanz GmbH, Hannover
— stellvertretender Vorsitzender —
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Peter Dreher
Geschaftsfuhrer, Dirk Rossmann GmbH, Burgwedel

Roland Norbert Frobel
Geschéaftsfiithrer ROSSMANN CENTRAL EUROPE BV,
Renswoude, Niederlande

Tim Kettemann

Dipl.-Kfm., Geschaftsfiihrer Niedersachsische
Landgesellschaft mbH, Hannover

bis 23.05.2017

Raoul Rofmann
Geschaftsfihrer, Dirk Rossmann GmbH, Burgwedel

Ernst Freiherr von Freyberg, Unternehmer und Geschafts-
fuhrer der Birke Verwaltungs GmbH und der Birke 2 Ver-
waltungs GmbH, Allmendingen, sowie der Birke Forest
Inc., Vancouver, Kanada

seit 23.05.2017

Der Aufwand fur Vorstandsvergutungen belief sich auf
T€ 318 (Vorjahr: T€ 321).

Die Vergiitung des Aufsichtsrats betrug T€ 166 (Vorjahr:
T€ 210).

Mitteilungen nach § 20 Abs. 1 AktG

Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, hat
gemaf? § 20 Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass ihr mehr als der
vierte Teil der stimmberechtigten Aktien gehort.

6. Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2017 zwei
Vorstande und eine Mitarbeiterin.



7. Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Abschlussstichtag

Im Februar 2018 hat sich bei einem Beteiligungsunter-
nehmen aufgrund ausbleibender Auftrage eine bestands-
gefahrdende Situation ergeben. Die Anschaffungskosten
dieser Beteiligung betrugen T€ 1.053, der Zeitwert dieses
Beteiligungsengagements im Jahresabschluss der GBK
belief sich bereits zum 31. Dezember 2016 auf T€ 0.

8. Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu

verwenden:

€
Bilanzgewinn 9.419.338,41
Dividende je Aktie € 0,10 —675.000,00
Sonderdividende je Aktie € 0,60 —4.050.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 4.694.338,41

Hannover, 1. Marz 2018

GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Anlage 1 zum Anhang:
Entwicklung der Beteiligungsengagements zum 31.12.2017

Beteiligungen

Forderungen an Beteiligungsgesellschaften
— stille Beteiligungen (unmittelbar)
— Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (unmittelbar)

andere Forderungen
— stille Beteiligungen (mittelbar)
— Sonstige Ausleihungen (mittelbar)
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Zeitwert Zeitwert
Stand am Anpassung Zeitwert Stand am
1.1.2017 Zugange Abginge 31.12.2017 31.12.2017
€ € € € €

33.727.935,70 4.138.767,03 3.662.352,09 1.456.875,36 35.661.226,00
3.950.961,93 0,00 39.263,26 467.000,00 4.378.698,67
845.372,24 353.721,03 180.964,68 —319.692,68 698.435,91
4.796.334,17 353.721,03 220.227,94 147.307,32 5.077.134,58
14.597.486,42 2.459.072,91 5.663.099,10 —1.577.238,00 9.816.222,23
0,00 1.044.165,00 0,00 —78.693,58 965.471,42
14.597.486,42 3.503.237,91 5.663.099,10 -1.655.931,58 10.781.693,65
53.121.756,29 7.995.725,97 9.545.679,13 —51.748,90 51.520.054,23
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Anlage 2 zum Anhang:
Angaben zum Beteiligungsbesitz

Name des Unternehmens Sitz

BAG Verwaltungs GmbH Hannover
Comfort Grundstiicksholding Hotels Zwickau u. Chemnitz GmbH Mannheim
Comfort Hotel Verwaltungs GmbH Hannover

CP Invest GmbH Hannover
DTG Verwaltungs GmbH Hannover
Erste Tinten Holding GmbH Unterhaching

Excon Services GmbH

Neu-Isenburg

F&W Frey & Winkler Beteiligungs GmbH

Konigsbach-Stein

GETI WILBA Beteiligungs GmbH Bremervorde
GTA Verwaltungs GmbH Hannover
Hansa Meyer Global Holding GmbH Bremen
Heat Treatment Bet. GmbH Hannover
HF Medien Verwaltungs GmbH Hannover
Industrie Holding Isselburg GmbH Isselburg
IPR Verwaltungs GmbH Hannover

IS Group Verwaltungs GmbH Hannover
Kirsch & Lutjohann GmbH & Co.KG Hamburg
KNOTH Verwaltungs GmbH Hannover
Kohler Beteiligungs GmbH Lippstadt
Mackprang Invest GmbH Hannover
Maschinenbau und Service Holding GmbH Gronau
Maschinenbau und Service Verwaltungs GmbH Gronau

MS Verwaltungs GmbH Hannover
Overlack Verwaltungs GmbH Hannover
Parte GmbH Koln

Prime Beef Verwaltungs GmbH Hannover
PWK Verwaltungs GmbH Hannover
Rado Beteiligungsgesellschaft mbH Radevormwald
Hubert Schlieckmann GmbH Marienfeld
SIMPLON Verwaltungs GmbH Hannover
SN Verwaltungs GmbH Hannover
Spectral Beteiligungs GmbH Pleidelsheim
TeKuKe Invest GmbH Hannover
Widos Invest GmbH Hannover
Franz Ziener GmbH & Co.KG Oberammergau
ZIEMANN Sicherheit Holding GmbH Schallstadt

* Grundung in 2017
§ 286 (3) HGB wurde angewandt.
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Eigenkapital Jahresergebnis Hohe des Anteils
Stichtag T€ T€ %
31.08.2017 26.726 4713 11,17
31.12.2016 4418 =7 11,71
31.12.2016 15.668 -8 11,35
31.12.2017 * * 11,39
31.12.2016 7.438 =5 11,12
31.12.2016 4717 203 4,50
31.12.2016 3.497 —153 5,50
31.12.2016 6.249 351 11,52
31.01.2017 1.081 —3.104 5,25
31.12.2016 1.695 -5 10,87
31.12.2016 1.008 —825 5,00
31.12.2016 0 0 10,74
31.12.2016 179 29 14,29
30.06.2017 8.800 —445 6,50
31.12.2016 3.287 -5 11,76
31.12.2016 3.160 6.747 16,00
31.12.2016 1.200 445 49,00
31.12.2016 531 —4.901 10,12
31.12.2016 20.712 2.325 11,25
31.12.2016 2.243 76.634 10,13
31.12.2016 —4.374 —2.637 2,52
31.12.2016 121 8 5,46
31.12.2016 25 0 11,36
31.12.2016 1.039 54 11,69
31.12.2016 15.164 2.037 3,20
31.12.2016 5.070 =7 11,12
31.12.2016 25 0 11,71
31.12.2016 14.694 4.290 6,50
31.12.2016 8.349 1.427 10,40
31.12.2016 2.945 -12 4,60
31.12.2016 0 0 12,40
30.06.2017 1.054 —3.941 4,16
31.12.2016 8.568 =7 11,09
31.12.2016 25 0 11,12
31.03.2017 6.226 2.120 3,45
31.12.2016 18.134 —1.380 7,50
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Anlage 3 zum Anhang:
Vermogensaufstellung nach § 135 Abs. 3 Satz 2 KAGB i.V.m. § 101 Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KAGB

Beteiligungen
Nominalkapital Zeitwert
Sy Gl it 31.12.2017 31.12.2017
T€ T€
Automotive 75 4.591
Chemie 148 12.232
Dienstleistungen 810 1.365
Handel 615 5.117
Maschinenbau 26 1.652
Nahrungsmittel 10 795
Transport/Logistik/Touristik 21 8.460
Sonstige 14 1.449
Gesamt 35.661
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Forderungen an Andere Forderungen Summe Engagement
Beteiligungsgesellschaften

Nominalkapital Zeitwert Nominalkapital Zeitwert Nominalkapital Zeitwert
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
T€ T€ T€ T€ T€ T€

750 750 839 839 1.664 6.180
530 530 4.031 4.031 4.709 16.793
= = = = 810 1.365
1144 1144 - - 1.759 6.261
836 762 3.558 1.517 4.420 3.931
1.780 0 498 419 2.288 1214
1.542 1.542 2.137 2.137 3.700 12.139
871 349 1.839 1.839 2.724 3.637
5.077 10.782 51.520
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Dem vollstandigen Jahresabschluss und Lagebericht fiir
das Geschaftsjahr 2017 wurde folgender Bestatigungsver-
merk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Ein-
beziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der GBK
Beteiligungen Aktiengesellschaft, Hannover, fur das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
gepruft. Durch § 8 Abs. 3 des Gesetzes iiber Unternehmens-
beteiligungsgesellschaften (UBGG) wurde der Prifungs-
gegenstand erweitert. Die Priufung erstreckt sich daher
auch auf die Einhaltung der Vorschriften des UBGG.

Verantwortung des Vorstands

Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags unter Berticksichti-
gung der Vorschriften des Kapitalanlagegesetzbuchs
(KAGB), der delegierten Verordnung (EU) Nr. 231/2013, der
erganzenden Bestimmungen der Satzung sowie die Ein-
haltung der Vorschriften des UBGG liegen in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiuhrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und
uber den Lagebericht sowie Uber den erweiterten Pru-
fungsgegenstand abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 47
KAGB iV.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
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durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die
sich auf den Jahresabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
den Lagebericht wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden und mit hinrei-
chender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Anforderungen, die sich aus der Erweiterung des Pru-
fungsgegenstands nach § 8 Abs. 3 UBGG ergeben, in
allen wesentlichen Belangen erfiillt wurden. Bei der
Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse iber die Verwaltung des Gesellschaftsver-
mogens insgesamt und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Einhaltung
der Vorschriften des UBGG uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsat-
ze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Prufungsurteil

Unsere Prufung des Jahresabschlusses unter Einbezie-
hung der Buchfithrung und des Lageberichts hat zu kei-
nen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
der GBK Beteiligungen Aktiengesellschaft, Hannover, den
gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestim-
mungen der Satzung. Der Lagebericht steht in Einklang



mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vor-

schriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Vorschriften des UBGG
hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Hannover, den 2. Marz 2018

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Romgens gez. Ballerstein
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Mehrjahresubersicht

2017 2016 2015
HGB/ HGB/ HGB/

Grundlage KAGB KAGB KAGB
Vermogenslage
Beteiligungsengagements inT€ 51.521 53.122 56.363

davon offene Beteiligungen inT€ 35661 33.728 37.348

davon stille Beteiligungen/Ausleihungen inT€ 15.860 19.394 19.015
Sonstige Aktiva InT€  19.689 23.795 15.038

davon liquide Mittel/Geldanlagen inT€ 14550 20.417 14.094
Eigenkapital inT€ 65429 68.693 65.787
Riuckstellungen/Verbindlichkeiten inT€ 5.781 8.224 5.614
Bilanzsumme inT€ 71210 76.917 71.401
Ertragslage
Ertrage aus Investmenttatigkeit inT€ 8.314 10.766 2.634
Aufwendungen aus Investmenttatigkeit inT€ 3.322 4.222 2.344
Ergebnis aus Verauflerungsgeschaften inT€ 562 5.913 6.742
Realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres inT€ 5.555 12.457 7.032
Nicht realisiertes Ergebnis des Geschéaftsjahres inT€ -2.068 —4.826 —-5.826
Ergebnis des Geschaftsjahres inT€ 3.486 7.631 1.206
Kennzahlen
Eigenkapitalquote bezogen auf die Bilanzsumme in% 91,9 89,3 92,1
Angaben zur Aktie
Aktienanzahl (in Tausend)? 6.750 6.750 6.750
Realisiertes Ergebnis des Geschaftsjahres je Aktie in€ 0,82 1,85 1,04
Ergebnis des Geschaftsjahres je Aktie in€ 0,52 1,13 0,18
Dividende je Aktie in€ 0,101 0,10 0,10
Sonderdividende je Aktie in€ 0,601 0,90 0,60
Ausschuttungsbetrag inT€ 47251 6.750 4.725
Aktienkurs? in€ 12,00 9,70 8,81
Marktkapitalisierung? inT€ 81.000 65.475 59.468
Eigenkapital je Aktie? in€ 9,69 10,18 9,75
Auf-/Abschlag des Aktienkurses auf den Wert
des Eigenkapitals je Aktie am 31.12. in% 23,8 —47 -9,6

1 Vorschlag
2 Angabe am 31.12.
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